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Grzegorz Adam ZIETALA
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

KUPCOWE, ,,CZERWONE DYREKTORKI” I WSPOLCZESNE MILIONERKI
— 25 ROSYJSKICH KOBIET BIZNESU XIX-XXI WIEKU

Streszczenie

W rosyjskiej tradycyjnej kulturze pienigdz nie jest wazny, ciezka praca nie jest powodem do
dumy, a miejsce kobiety jest w kuchni. Tym niemniej juz od XIX wieku wiele kobiet podejmowato
proby przeciwstawienia si¢ tym stereotypom i prowadzito biznes. Niektore z nich blyszczaly na salonach,
na pierwszych stronach gazet, inne byty owiane tajemnicg i nie ma informacji na ich temat. Jedne
cigzka pracg zdobyty miliony, inne otrzymaly je po rozwodzie czy dzicki koneksjom i wptywom mezow.

W ponizszym artykule przedstawiamy sylwetki 25 rosyjskich kobiet biznesu od XIX wieku
do czasow wspotczesnych. Artykut podzielono na dwie czesci — kobiety biznesu XIX wieku, kobiety
biznesu od czasow radzieckich do czasow wspotczesnych. Nieliczne z nich sg znane polskiemu
czytelnikowi, dlatego celem tego artykutu jest poszerzenie wiadomosci na temat tych wyjatkowych
kobiet sukcesu.

Summary

In the Russian traditional culture money seems to be of little important, hard work is nothing
to be proud of, and a woman’s place is in the kitchen. Nevertheless, since the nineteenth century, many
women tried to oppose these stereotypes and struggled to run their own business enterprises. Some of
them operated in salons, appeared on the front pages of newspapers, other enterprises were shrouded
in mystery and there is no information about them whatsoever. Some women earned a lot of money by
their hard work, others received it after divorce or thanks to their husbands’ connections and influence.

In the article below, we present the profiles of 25 Russian businesswomen from the 19" century
to the present day. The article is divided into two parts — business women of the 19" century, business
women of the Soviet times and modern times. Few of them are known to the Polish reader, therefore
the aim of this article is to broaden the knowledge about these exceptional successful women.

Wstep

Zazwyczaj sukces w biznesie wigzemy z postacig mezczyzny, ale przeciez wiele kobiet
na swiecie odniosto sukces w tej dziedzinie. Wyjatkiem nie jest Rosja, pomimo tradycyjnego
negatywnego stosunku do pienigdza, bogactwa czy stereotypowej roli kobiety jako strazniczki
domowego ogniska. Rosyjskie przystowia i powiedzenia jasno okreslaja role kobiety: «bate
Jlopora — ot neuu 1o opora»t, «Kypuria He rtunia, a 6ada He denoser»?, «KoObL1a He JoIapb,
6aba He uenoe»®, «Kypuile He ObITH HETYX0M, a 6abe MykuKOM»*, « MyKHK 1a cobaka
BCer/ia Ha IBOpe, a 6a0a /1a KOoIllKa 3aBceraa B n30ex»°.

Pomimo tak negatywnego wizerunku kobiety obecnie Rosja zajmuje 11. miejsce na
swiecie pod wzgledem wielkosci kapitatu skoncentrowanego w rekach kobiet. Rosjanki kontrolujg
35% kapitatu w wysokosci do 5 mIn dolarow oraz 40% kapitatu powyzej 100 mln dolaréw
(Uccneoosanue: bocamemeo..., 2020).

! dost. ,,baby droga — od pieca do progu” — wszystkie ttumaczenie wlasne — GZ.
2 dost. , kura to nie ptak, a baba to nie cztowiek”.

3 dost. , kobyla to nie kon, a baba to nie cztowiek”.

# dost. ,kura nie bedzie kogutem, a baba facetem”.

5 dost. ,.facet i pies s3 zawsze na dworze, a baba i kot od zawsze w izbie”.
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Z jednej strony Rosja jest wsrod trzech krajow, gdzie kobiety stanowig najwyzszy
odsetek wérod kadry kierowniczej — 47%, a z drugiej $rednia pensja kobiety w Rosji wynosi
65-72% pensji mezczyzny na tym samym stanowisku (Poccust — cmpana..., 2019).

Rowniez stosunek Rosjan do przedsigbiorcow ulega przeksztalceniom na przestrzeni
lat. W 2009 roku pozytywny stosunek wyrazato 79% ankietowanych, w 2019 roku juz 89%.
Jednak az 62% badanych twierdzi, Ze w Rosji nie mozna dorobic si¢ uczciwg praca ([leBsiTkuna,
Hepraues, 2019).

W kulturze rosyjskiej gleboko zakorzenione jest negatywne podejscie do pienigdza
I bogactwa. W rozmowach nalezy unika¢ tematu pienigdza, sukcesu. Ludzie nagminnie uwazaja,
ze dorobi¢ si¢ mozna, tylko kradnac. Taki stosunek wyrazony jest w wielu ludowych madrosciach,
np. «He B nenprax cyacthe»®, «He ¢ JeHbraMu sKHTh, a ¢ JIOOpBIMU J'HO,Z[LMI/I»7), «Bcex nener
ne 3apadotaemn»®. Ciezka praca tez nie jest W rosyjskiej kulturze powodem do dumy — «PaGora
He BOJIK, B Jiec He yoeskum»®, «Pabora mypakos moouT»:P,

Roéwniez trudna historia tego kraju wptyneta na swoisty stosunek do bogactwa. W czasach
carskich istniat podziat na bogatg szlachte i arystokracje oraz biednych chtopow. W systemie
komunistycznym, ci, ktorzy przed rewolucja 1917 roku dorobili si¢ majatkow, stracili wszystko,
a dziatacze partyjni, ktorzy nie mieli nic, stali si¢ elita — «KT1o ObL1 HEKEM, TOT cTaHeT Bcem»!L,
Bogatym zabrano wszystko, znacjonalizowano, wysytano ich do tagrow, skazywano, chtopom
odbierano wszystko, co wyprodukowali. Potem nadeszty czasy pieriestrojki, a wraz z rozpadem
Zwigzku Radzieckiego pojawita si¢ nowa elita, tzw. HOBbIe pycckue —NOwi Rosjanie, nuworysze,
czyli zazwyczaj dyrektorzy firm, ktorzy przejeli nielegalnie biznes, sprywatyzowali co si¢ dato
i to nielegalnie. Czg$¢ szybko wzbogacilta sie, a czg$¢ zbankrutowata. Na skutek tego w Rosji
konca XX wieku zaostrzyt si¢ podzial klasowy na elitg finansowa, oligarchow i biedote.

W ostatnim czasie sytuacja zaczyna si¢ normalizowac, coraz wigcej Rosjan zaczyna
docenia¢ bogactwo 1nie wstydzi si¢ jego. Zaczyna si¢ pojawiac zachodni styl Zzycia i mentalnosci,
gdzie sukces jest powodem do dumy. Zmienila si¢ sytuacja kobiet, ktore zaczety faczy¢ sfere
rodzinng z zawodows, a wiele z nich dorobito si¢ olbrzymich majatkéw. Z jednej strony mamy
grupe kobiet, ktore osiggnety sukces dzieki pozycji mgza (w polityce czy biznesie), a z drugiej
liczng grupe kobiet, ktore same zbudowaly swoj biznes.

Socjologowie wyrdzniajg obecnie w Rosji trzy grupy businesswoman, ktdre zmienity
strukture rosyjskiego spoteczenstwa:

kobieta-przedsigbiorca (ros. *eHImHa-peATpUHUMATENh), Wiek oK.
36 lat, dobrze wyksztatcona, zamezna, 1 Tub 2 dziecli, pracuje 62 godziny w tygodniu,
dobrze zarabia, nie boi si¢ ryzyka 1 odpowiedzialnosci, jest gtowa rodziny.

kobieta-wykonawca (ros. >xeHmruHa-ucnonauTesb), Wiek ok. 32 lat,
wyksztatcenie wyzsze techniczne, zamezna, posiada dzieci, czesto mieszka
zZ rodzicami, zarabia malo, praca przeszkadza w zajmowaniu si¢ domem;

kobieta-dyrektor (ros. »xenmuna-mupekrop), wiek 32 lata, czesto
rozwiedziona, nie ma dzieci, dobrze wyksztalcona, wcigz podwyzsza swoje
kwalifikacje, dobrze zarabia, liczy si¢ dla niej tylko praca (Benedyczak, 2014).

® pienigdze szcze$cia nie daja.

7 dost. ,,nie zyjesz z pieniedzmi, a z dobrymi ludzmi”.

8 dost. ,,wszystkich pieniedzy nie da sie zarobi¢”.

% praca nie zajac, do lasu nie ucieknie, po ros. ,,nie wilk”.
10 dost. ,,praca kocha durni”.

11 dost. ,kto byt nikim, ten zostanie wszystkim”.
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W ponizszym artykule przedstawimy sylwetki najstynniejszych i najbogatszych rosyjskich
businesswoman od czasow carskich do wspotczesnosci. Nieliczne z nich sg znane polskiemu
czytelnikowi, a informacje na temat wigkszosci, nawet w Rosji, trudno jest znalez¢. Mowi sig,
7e s3 ,,3acekpeueHHbie”, czyli utajnione. Sylwetki przedstawiajg informacje na temat ich zycia,
majatku, sposobdw ,,dorobienia si¢”.

I. Kobiety biznesu w XIX wieku

W Rosji w XV wieku opracowano zbior norm regulujacych postgpowanie rodzin,
stosunek do cara, religii —,,Domostroj” («/lomoctpoii»), uwazany za zabytek literatury staroruskiej.
W XVI wieku spowiednik Iwana Groznego'? dokonat korekt i wzbogacenia tekstu. ,,Domostroj”
sktada si¢ z trzech czesci — obowigzki wobec Boga i cara, stosunki rodzinne i zycie codzienne,
zalecenia 1 porady dotyczace prowadzenia gospodarstwa. Z punktu widzenia niniejszego
artykutu nas interesuje rola kobiety w dwczesnym spoteczenstwie, a doktadnie — absolutne

poddanstwo wobec me¢za 1 zajmowanie si¢ domem:

godzi sie, by maz pouczyt zone 1 na samotno$ci uzyt grozby, a pouczywszy
przebaczyt 1 rzekt dobre stowo, pouczal z mitoscig i przemawiat do rozsadku.
(...) Jezeli za$ zona, syn czy corka stowa nie ustucha i lekce je sobie wazy,
nie boi si¢ 1 nie czyni tego, czego naucza maz lub ojciec lub matka wychtosta¢
kanczugiem wedle winy; o¢wiczy¢ za$ nie przy ludziach, lecz na samotnosci:
pouczy¢, rzec dobre stowo 1 pozatowac; a zona niech si¢ bynajmniej nie gniewa
na me¢za ani maz na zong. A za zadng wing nie bic¢ ani po uchu, ani po oczach,
nie uderza¢ pod serce kutakiem, nie szturcha¢ kijem, nie bi¢ niczym zelaznym
ani drewnianym [...] a bi¢ nalezy ostroznie kanczugiem: rozwaznie i bolesnie,
straszno 1 zdrowo. A jeno za win¢ wielka 1 sprawe powazng, straszliwe
niepostuszenstwo i1 lekcewazenie, zdjawszy koszule uczciwie wedlug winy
o¢wiczy¢ za rece trzymajac i rzec dobre stowo, aby gniewu nie byto (Zabytki
literatury..., 2013).

A. Zaprutko-Janicka trafnie okreslita status kobiet w dwczesnej Rosji:

Obcokrajowcy przybywajacy do panstwa carow W XV czy XVII stuleciu
ze zdumieniem obserwowali zasady panujace w domach bogatych Rosjan. Kobiet
z tutejszych rodzin strzezono niczym oka w glowie. W skomplikowany sposob
chroniono je przed wzrokiem obcych 1 spotkaniami z ludzmi, ktorzy mogliby
narazi¢ na szwank ich honor.

Kontakt migdzy rosyjskimi niewiastami a obcymi ograniczano do minimum.
Jak thumaczy historyczka Natalia Puszkariewa, Zonie badz corce bojara wolno
byto wzig¢ udzial tylko w zrytualizowanym powitaniu goscia domu. Miata za
zadanie poczestowac go winem, po czym... zaganiano ja z powrotem do jej
pokojow.

12 Twan IV Grozny (1530-1584) — wielki ksiaze moskiewski, ktory jako pierwszy przyjat tytut cara, znany ze szczegdlnego
okrucienstwa. Z jednej strony wyksztatcony, wspierajacy nauke, sztuke, z drugiej — wprowadzit samowladcze rzady, mordowat
przeciwnikow, zabit nawet wlasnego syna. Wytrawny polityk, ktory poszerzyt terytorium Rusi — podbit Syberie, chanat
kazanski i astrachanski. Stalin uwazat go za wzorzec postgpowania wtadcy — GZ.

— 09 —
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Sama mozliwos$¢ spojrzenia w oczy gospodyni byta Sporym wyroznieniem.
Na co dzien zamozne kobiety nie opuszczaty bowiem swoich domow. Jezeli
za$ do tego dochodzito, to matrony nosity przystaniajace twarze welony i poruszaty
si¢ w zamknietych saniach czy powozach. Taka izolacja byta wyznacznikiem
statusu rodziny. [zolowano przeciez te kobiety, ktore nie musiaty (ani nie mogty!)
pracowac czy chocby odpowiadac za jakiekolwiek sprawunki (Zaprutko-Janicka,
2018).

Wedlug zasad ,,Domostroja” zycie uktadato si¢ przynajmniej do X VIII wieku, kiedy to
pojawita si¢ grupa kobiet tgczacych obowiazki rodzinne i biznes, a wiek XVIII, zostal nazywany
w Rosji ,,wickiem kobiet”, kiedy nastgpit niespotykany dotad przetom — Rosja przez 70 lat
(1725-1796) rzadzily kobiety: Katarzyna I Aleksiejewna®®, Anna | Iwanowna', Elzbieta
Piotrowna®®, Katarzyna Il Wielka?®.

Michelle Lamarche Marrese w ksigzce A Woman'’s Kingdom. Noblewomen and the Control
of Property in Russia, 1700-1861 pisata: ,,na poczatku XIX wieku szlachcianki uczestniczyty
w ok. 40% transakcjach majatkowych jako sprzedawcy i1 inwestorzy, w calej Rosji ta cyfra, o ile
nam wiadomo, nieznacznie przekracza posiadanie wiasnosci w innych krajach europejskich”
(VnbsHOBa, 2015, s. 30-31).

W Rosji konca XVIII i poczatku XIX wieku kobiety mogly by¢ wiascicielami oddzielnego
od meza majatku, mogly same pomnaza¢ swdj dochod, a nawet sprzedawa¢ swoj majatek
bez zgody me¢za. W 1775 roku Katarzyna II postanowila, ze kobiety moga, jak i m¢zczyzni,
przynaleze¢ do gildiil’, same lub po $mierci meza mogg zostaé przyjete do gildii i zarzadzaé
majatkiem lub prowadzi¢ firme.

Istniata nawet instytucja rozdzielno$ci majatkowej, wprowadzona w 1832 roku —,,majatek
zony nie tylko nie staje si¢ wlasno$cig meza, ale, niezaleznie od sposobu i czasu jego nabycia
(w trakcie matzenstwa lub przed zawarciem), mgz na skutek matzenstwa nie uzyskuje prawa
korzystania z majatku zony” (YnbsHosa, 2015, s. 31).

W 1863 roku w Rosji byto 15 kobiet-wiascicielek fabryk. W 1880 roku liczba kobiet-
-wlascicielek przedsigbiorstw przemystowych wynosita 1 354, a liczba pracownikdéw — 58 tys.
W gildiach kupieckich w Moskwie kobiety stanowity 11%, a w Petersburgu — 14%. Pod koniec

13 Katarzyna Aleksiejewna (1684-1727) — urodzona jako Marta Skawronska — cesarzowa Rosji w latach 1725-1727,
druga Zzona pierwszego cesarza — Piotra Wielkiego. Pochodzita z terenow obecnej Lotwy z rodziny chtopskiej, chociaz
niektorzy uwazajg, ze byta corka Polaka — Samuela Skowronskiego. Pracowata u ewangelickiego pastora, gdzie poznata
ubogiego szwedzkiego szlachcica i wyszta za niego za maz. Ten sprzedat ja Inflantczykowi, ktory zmuszat jg do prostytucji.
Potem pracowata jako praczka dla armii rosyjskiej i wykupit ja doradca i przyjaciel Piotra | — ksiaze Aleksander Mienszykow.
Zostata kochankg cara, a potem jego oficjalng drugg zong i koronowat jg na cesarzowa Rosji. Objela tron po megzu w 1725 roku.
Byta niepismienna, lubita alkohol, zabawy. W jej imieniu krajem przez 2 lata jej panowania rzadzit ksigz¢ Mienszykow — GZ.
14 Anna lwanowna (1693-1740) — ksiezna Kurlandii i Semigalii, cesarzowa Rosji w latach 1730-1740, corka Iwana V — brata
Piotra I. Nie interesowala si¢ polityka, tylko zabawami, a Rosja rzadzili Niemcy, a zwtaszcza jej kochanek hrabia Biron.
Rozszerzyta przywileje szlachty. Zatozyta Cesarska Szkote Baletowa — GZ.

15 Elzbieta Piotrowna (1709-1762) — corka Piotra I, cesarzowa Rosji w latach 1741-1762, zdobyta wladze, usuwajac z tronu
niemowl¢ — Iwana VI. Poszerzata przywileje szlachty, zbudowata Patac Zimowy w Petersburgu, zatozyta Uniwersytet
Moskiewski. Zabronita tortur i zniosta kare $mierci. Przytaczyta Prusy z Krolewcem do Rosji — GZ.

16 Katarzyna II wielka, whasciwie Zofia Fryderyka Augusta von Anhalt-Zerbst (1729-1796), ksiezniczka anhalcka,
urodzona w Szczecinie, zona nastepcy tronu Rosji Piotra I11. Po przyjeciu prawostawia — Katarzyna Alieksiejewna.
Po dokonaniu zamachu stanu koronowata si¢ na cesarzowg Rosji — Katarzyne 11 (1762-1796). Pomimo zachwytu
filozofig o$wiecenia rzadzita twardg rekg. Zreformowata o$wiate, zmienita podziat administracyjny Rosji, wprowadzita
samorzad miejski, wspierata szlachtg, odebrata ziemie cerkwi, doprowadzita do rozbioréw Polski. Przytaczyta do
Rosji Krym, Kamczatke, Alaske, Gruzje. Mecenat sztuki, zalozyta Muzeum Ermitaz. Uwazana za najwigksza wladczyni¢
rosyjska — GZ.

17 gildia — stowarzyszenie kupieckie i rzemie$lnicze — GZ.
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X1IX wieku kobiety wchodzity w zarzady fabryk —w 1897 roku istniato 25 przedsigbiorstw,
w ktorych kobiety pehnity funkcje kierownicze. Najstynniejsze to Nikolska Manufaktura w Zujewie,
ktorg zarzadzata Maria Morozowa, a takze Twerska Manufaktura pod kierownictwem Warwary
Morozowej.

W 1 pot. XIX wieku prawie 50% przedsigbiorstw nalezato do szlachcianek, ktore posiadaty
chtopow panszczyznianych. Szlachcianki posiadatly fabryki sukna, potasu i saletry, metalu, szkta,
porcelany, papieru. Wsrdd businesswoman byty arystokratki z rodow ksigzecych (Golicynow,
Dotgorukowow, Radziwittow), hrabiowskich (Branickich, Zubowow, Potockich, Razumowskich,
Szeremietiewow).

Ponizej przedstawiamy postaci wyjatkowych kobiet biznesu XIX wieku.

1. Agafokleja Poltorackaja (ros. Aragokies [Tonroparikasi)

Fotografia 1. Agafokleja Pottorackaja.
Zrodto: https://www.pinterest.ru/pin/549720698248956744/ (dostep: 22.07.2020).

Agafokleja Pottorackaja (1737-1822) urodzita si¢ w rodzinie Szyszkowdw — ubogich
wiascicieli ziemskich z Tweru. W wieku 15 lat zostata wydana za maz za Kozaka, Marka
Pottorackiego przez cesarzowa Elzbiete Piotrowng, u ktorej Mark $piewat w zespole jako
baryton. Potem zostat radcg na dworze (odpowiednik generata) i zamieszkat w stolicy —
Petersburgu. Wraz z m¢zem posiadata kilka majatkéw pod Petersburgiem, gdzie dzigki staraniom
Agafokleji uprawiano warzywa, owoce oraz kwiaty i sprzedawano wszystko w stolicy.
W Petersburgu Mark posiadat dziatke, na ktorej Agafokleja wybudowata dwie kamienice
1 bani¢ (saung). Najbardziej jednak lubita swoj majatek w Twerze, gdzie mieszkata w patacu.
Nad gorng Wolga posiadata rowniez wiele wiosek. Byta wtadczg kobieta, budzacg strach
podwtadnych, ale doceniata cigzka prace — jej chtopi jako jedyni mieszkali w murowanych
domach. Jako gleboko wierzaca osoba cate zycie wspierata finansowo cerkwie i klasztory,
wybudowata kilka cerkwi. Na poczatku XIX wieku na skutek wypadku karety miata problemy
Z chodzeniem i1 do konca zycia lezata w 16zku, ktore wynoszono z nig na inspekcje p6l, winnic,
tak i mtyndéw. W pazdzierniku 1822 roku, czujac zblizajacy si¢ koniec, rozkazata wszystkim
chtopom panszczyznianym 1 sgsiadom przyby¢ do domu 1 pozegna¢ si¢ z nig. Nieoczekiwanie
zaczgla przeprasza¢ wszystkich za swoje grzechy (4eagpoxnest..., 2013).

Miata zdolnosci robienia pieniedzy z niczego, nazywano ja ,.generalowq” (ros. reHepasibIIia).
Zarzadzata 13 tys. chtopdw panszczyznianych, fabrykami, zaktadami. Wspotczesni uwazali
ja za wybitng kobiete biznesu XIX wieku, ktorej majatek rost jak na drozdzach. Nigdy nie
podpisywata dokumentow, robit to za nig sekretarz. Podobno w mtodosci podrobita testament
krewnego 1 zagarneta jego majatek. Kiedy sprawa wyszta na jaw, grozito jej zestanie. Nie
wiadomo, jak unikn¢ta kary, ale obiecata sobie, ze nigdy juz nie wezmie do ragk zadnego
dokumentu i tak byto do konca zycia. Niektorzy twierdza, ze byla niepi§mienna. Urodzila
22 dzieci, dajac poczatek rodu Pottorackich (Enmucees, 2018).

—101 -



Neophilologica Sandeciensia 14

2. Natalia, ksiezna Golicyna (ros. Haraibs, kasbxaa [osuiipina)

Fotografia 2. Natalia Golicyna.
Zrodto: https://usadbamaryino.ru/history/names/natalya-petrovna-golicyna (dostgp: 23.07.2020).

Ksiezna Natalia Golicyna, z domu hrabianka Czernyszowa (1741/1744-1837), dama
dworu pigciu rosyjskich cesarzowych, urodzita si¢ w Berlinie. Jej ojcem byt rosyjski dyplomata
w Danii, Prusach, Anglii i Francji, senator, przedstawiciel jednego z najbogatszych rodow
rosyjskich. Chodzity stuchy, Ze byla nieslubng wnuczkg samego cesarza Piotra I Wielkiego.
Jako dziecko podrézowata z ojcem po Europie, bywata na dworach krolewskich, m.in. Ludwika XV,
biegle wiadata 4 jezykami obcymi. W wieku 21 lat zostata dama dworu Katarzyny 1. W 1776 roku
wyszla za maz za ksiecia Wiadimira Golicyna i od razu zaj¢ta si¢ zarzagdzaniem majatkiem.
Sama cesarzowa na $lub dala jej swoje brylanty, blogostawita ja w cerkwi patacowej 1 byta
osobiscie na Slubie (I omuywina..., 2011). Natalia urodzita 3 synow (jeden zmart po urodzeniu)
oraz 2 corki 1 wyjechata za granice w celu edukacji dzieci. Na dworze Marii Antoniny nazywano
ja ,rosyjska Wenerg”, zachwycat si¢ nig Jerzy I1. Po rewolucji francuskiej Katarzyna II rozkazata
jej wroci¢ do Rosji, a syndw wystata do Rzymu. Jej kariera na dworze byta wspierana przez
kolejnych cesarzy, otrzymywata ordery, prowadzita salon dla emigrantéw francuskich. Poniewaz
na staro$¢ wyrosty jej wasy 1 broda, nazwano ja ,,wasatg ksigzng” (,,la princesse moustache”),
zreszta by¢ moze tez ze wzgledu na surowy charakter i meskie cechy zachowania. W jej domu
w Petersburgu czesto wystepowali artysci teatru, kompozytorzy. Natalia uwielbiata gra¢ w karty,
az uwagi na problemy ze wzrokiem, wykonano dla niej karty w duzym formacie. Aleksander
Puszkin®® uczynit ja bohaterka swojej powiesci ,,Dama pikowa” («IIukoBas nama»), gdzie
wystapila jako despotyczna hrabina, grajaca w karty 1 zawsze wygrywajaca.

O jej bogactwie swiadczy fakt, ze jako jedyna, podrézujac z Petersburga do Moskwy,
mogla wynajac 16 koni, gdy inni bogaci mogli pozwoli¢ sobie maksimum na 6. Po $§mierci
pozostawita mndstwo domdw, majatkéw, wiosek, 16 tys. chtopow panszczyznianych. Zmarta
w wieku 96 lat w Petersburgu (botiko, 2019). W spisie fabrykantow z 1832 roku zapisano, ze
posiadata 3 przedsiebiorstwa w guberni ortowskiej — produkcji skor i szkta w wiosce Kokoriewce!®
oraz fabryki ptotna Inianego w wiosce Radogoszcz?. Na skutek okruciefistwa wladcicielki
wybuchaty chlopskie powstania, z czego najwigksze miato miejsce w 1797 roku (YissiHoBa,
2015, s. 36).

18 Aleksander Puszkin (1799-1837) — najwigkszy rosyjski poeta, dramaturg, prozaik, romantyk. Krytyk carskiej polityki,
zsytany wielokrotnie. Autor takich dziel, jak ,,Eugeniusz Oniegin”, ,,Rustan i Ludmita”, ,,Borys Godunow” — GZ.
19 wie$ w obwodzie brianskim, na poludniowy zachod od Moskwy, w centralnej cze$ci europejskiej Rosji — GZ.

20 wioska w obwodzie leningradzkim — GZ.
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3. Natalia Bachruszyna (ros. Haranbes baxpymmna)

Fotografia 3. Natalia Bachruszyna.
Zrédto: https://sr.rodovid.org/wk/Crixa:Bakhrushina-ProtopopovaKlavdiyaAl.jpg (dostep: 23.07.2020).

Natalia Bachruszyna (1793-1862), z domu Pototowskaja (ros. IToTonoBckas) — zona
Alieksieja — szanowanego kupca moskiewskiego, mecenasa i kolekcjonera (zbierat ksiggi,
przedmioty zwigzane z teatrem, zatozyt muzeum teatralne), przedstawiciela starego rodu
kupieckiego. Zastyneta jako wiascicielka zaktadu produkeji skor w Moskwie, ktorym kierowata
wspolnie z 3 synami po $mierci me¢za. Udato si¢ jej wyciaggnaé zaktad z dlugow i rozwingc
produkcje. Ich zaklad jako pierwszy w Moskwie mial murowany z cegiet komin, maszyne
parowa, a Natalia po sptacie dlugéw me¢za wybudowata fabryke sukna i zajeta si¢ dziatalnoscia
charytatywna. Ich rodzing nazwano ,,zawodowymi dziataczami charytatywnymi” — na koniec
kazdego roku dawali pieniadze chorym, starym, ubogim. W ich rodowym majatku — Zarajsku?*
—wybudowali cerkiew, szkole, szpital, porodowke. W Moskwie wzniesli sierociniec i dom
z bezptatnymi mieszkaniami dla ubogich (JIo3unckast, 2020).

Zarzadzajac biznesem rodzinnym, Natalia z synami powigkszyla dwukrotnie warto$¢
produkcji, liczba pracownikéw wzrosta z 160 do 290, a wyroby ze skory otrzymywaly liczne
nagrody za jakos¢ (VabsioBa, 2015, s. 34). Pod koniec XIX wieku rodzina byta zaliczana do
jednej z 5 najbogatszych rosyjskich rodzin (I'epurkosuy, 2020).

21 miasto w obwodzie moskiewskim — GZ.
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4. Agrafena Rasteriajewa (ros. Arpagena PactepsieBa)

Fotografia 4. Agrafena Rasteriajewa.
Zrodto: https://ponedelnikmag.com/post/ochen-delovye-chast-2 (dostep: 23.07.2020).

Agrafena Rasteriajewa (1811-1874) — kupiec pierwszej gildii Sankt Petersburga. W wieku
50 lat, po $mierci meza, razem z 3 synami zaczela kierowaé Sankt Petersburskim Zaktadem
Metalowym. Po me¢zu odziedziczyla 2 kamienice w Petersburgu oraz 5 zaktadow, z czego az
3 w Petersburgu — produkgji skor, kwasu azotowego, solnego i siarkowego.

Uzyskatla prawo do zamieszczania na swoich wyrobach godta panstwowego. Po roku
kierowania firmg zawarta korzystny kontrakt panstwowy na dostawe drutu telegraficznego
z Anglii. Jej klientami byty teatry, patace, muzea, $wiatynie i zaktady w Petersburgu (YibsiHoBa,
2015, s. 34-35).

Poszerzata dziatalno$¢ firmy o produkcje mostow, kottéw, podnosnikdéw, wielkich
konstrukcji metalowych, m.in. wspierajacych szklane sklepienia w najwigkszych domach
towarowych Moskwy, Teatru Maryjskiego, Poczty Gtéwnej, Teatru w Ermitazu, Akademii Sztuk
Pigknych (Jlecenowt busneca..., 2017). Zatozyta rowniez 2 cementownie pod Petersburgiem
(Vabsinosa, 2015, s. 34-35).
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5. Maria Morozowa (ros. Mapust Mopo3oBa)

- <DAE e

Fotografia 5. Portret Marii Morozowej.
Zrédto: http://valentinserov.ru/?page=51725eb2-b8e0-46e7-be95-fe00baall3fe&item=ac2734cc-42fa-44df
-baa9-3dee6509e9eb&type=page (dostep: 24.07.2020).

Maria Morozowa (1830-1911) — jedna z najwigkszych i najstynniejszych rosyjskich
kobiet-kupcow i dziataczek charytatywnych, zwana ,,milionerem bez zegarka” (ros. «vuntronep
0e3 yacoB), urodzita si¢ w rodzinie staroobrzedowcow?2 — kupcow Simonowow. Wyksztatcenie
odebrata w domu — znata biegle francuski, niemiecki i matematyke. Po $mierci ojca, Fiodora,
wujek wydal j3 za maz, w wieku 18 lat, za spadkobierce najwigkszej dynastii wtdkienniczej
— Timofieja Morozowa. Jego ojciec, Sawwa?®, byl najwigkszym w Rosji producentem przedzy,
ktorego majatek szacowano na 5 min rubli, z czego 3 mln ojciec przekazat Timofiejowi. Maria,
wychodzgc za maz, otrzymata wysoki posag, a potem spadek po matce, niezameznej siostrze
| bracie-kawalerze. W ten sposob przypadt jej majatek po 4 pokoleniach Simonowow, a do tego
potem majatek meza (Yibsinosa, 2015, s. 48).

22 Staroobrzedowcy, starowierzy, starowiercy — wyznanie powstale wskutek roztamu w Rosyjskim Kosciele Prawostawnym.
Staroobrzgdowcy nie uznali reformy liturgicznej patriarchy Nikona z lat 1652-1656, upodabniajacej obrzedy Rosyjskiego
Kosciota Prawostawnego do greckich. W ich ocenie wszelkie zmiany typowo ruskich tradycji liturgicznych byty herezja
i wyrzeczeniem si¢ jedynej prawdziwej wiary. Od potowy lat 50. X VII wieku staroobrzedowcy zaczeli porzucaé dotychczasowe
miejsca zamieszkania i zaktada¢ w trudno dostepnych miejscach wtasne kolonie; motywacja dla tego typu zachowania
bylo przekonanie o rychtym nadejsciu Antychrysta na ziemie. W 1667 roku sobor moskiewski uznat stare obrzedy za herezjg.
Wiadze koscielne i §wieckie rozpoczely masowe przesladowania starowiercow, ktore trwaty do konca XVII stulecia.
Pelni¢ praw obywatelskich staroobrzgdowcy uzyskali dopiero w 1905 roku, po wydaniu przez cara Mikotaja II edyktu
tolerancyjnego. Doktryna starowiercoOw nie r6zni si¢ zasadniczo od nauczania kanonicznych Kosciotow prawostawnych.
Podstawowa cecha wyr6zniajaca jest stosunek do obrzedéw — staroobrzedowcy uznajg za wazne jedynie te odprawiane
wedtug ksiag liturgicznych sprzed reformy Nikona i traktujg najmniejsze odstgpstwo od tradycyjnych zwyczajow jako
grzech $miertelny. W teologii staroobrzedowej kluczowe miejsce zajmuje wiara w $wigto$¢ ziemi ruskiej 1 Moskwe — Trzeci
Rzym, co tez uzasadnia przekonanie o wyzszo$ci rosyjskich tradycji religijnych nad wszystkimi innymi. W XVII-XVI1 wieku
w mysli religijnej starowiercOw znaczace miejsce zajmowato takze oczekiwanie na rychly koniec §wiata i nadejscie
Antychrysta (https://pl.wikipedia.org/wiki/Staroobrz%C4%99dowcy, dostep: 24.07.2020).

23 Sawwa Wasiliewicz Morozow (1770-1860) — protoplasta rodu Morozowow, pochodzit z chtopow pafiszezyZnianych,
ktory wykupit si¢ od swojego pana. Byt tkaczem, pastuchem. Od swojego bylego pana wykupit ziemi¢ w miasteczku
Nikolskie, gdzie potem zatozyt wasna manufakturg oraz kilka w innych miastach. Swoim synom Jelisejowi i Zacharowi
dat pieniadze, a najmlodszemu Timofiejowi, przekazal zarzadzanie firma — GZ.
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Matzenstwo byto udane i trwato 40 lat. Maria urodzita 9 dzieci, z ktorych najstynniejszym
byt syn Sawwa, ktory otrzymat imie po dziadku. Maria byta z jednej strony kobietg surowa,
skapa, bezlitosng wobec ztodziei, a z drugiej — rozdawata miliony na dziatalnos¢ charytatywna.
W domu nie korzystata z elektrycznosci, nie kapata si¢ w wannie, tylko chodzita do bani
(sauny) 1 obsesyjnie wcigz przecierala ciato 1 klamki od drzwi drogimi francuskimi perfumami.

Wspierata finansowo oba roztamy cerkwi — staroobrzgdowcow i cerkiew prawostawna
reformowang, gdyz ,,Bog jest jeden”. Morozowa kupowata ksigzki dla uczniow gimnazjum,
optacata im nauke, dawata stypendia, sfinansowata laboratorium dla Politechniki Moskiewskiej,
za co zostata honorowym cztonkiem tej uczelni. Finansowata nauke rosyjskich inzynierow
za granicg, za co zostata rowniez uhonorowana tytutem honorowego cztonka Towarzystwa
Wspierania i Rozwoju Przemystu Manufakturowego. Wspierata aktorki teatralne, muzykow,
finansowata leczenie chorych w szpitalach. Zatozyta szpital na 101 t6zek w Moskwie, noclegownig
dla 600 me¢zczyzn i 200 kobiet, ztobek, dom i teatr dla ubogich (Murpodanos, 2019).

Biznesem zaczgla zajmowac si¢ jeszcze za zycia meza, ktory upowaznit jg do zarzadzania
Manufakturg 1 majatkami rodowymi. Po $mierci m¢za zajeta si¢ na dobre biznesem jako
faktyczna spadkobierczyni. Maria odziedziczyta majatek o wartosci ponad 6 min rubli, papierow
wartosciowych na 5,7 mln rubli, liczne nieruchomosci i ponad 13 tys. ha ziemi (VabsHOBa, 2015,
S.49). Od razu przeprowadzita reforme firmy rodzinnej — Nikolskiej Manufaktury (2. najwigkszego
rosyjskiego przedsigbiorstwa wtokienniczego) w Zujewie?* — jednoosobowe kierownictwo zastapita
4 dyrektorami, zrezygnowata z kredytow panstwowych, otworzyta w 5 miastach przedstawicielstwa
firmy. Formalnie 1 tak zostata glowg rodu, a majatek powiekszyta pieciokrotnie.

Zmarta w wieku 81 lat. Na jej pogrzeb przyszta cata Moskwa, ponad 26 tys. pracownikow
firmy otrzymalo w dniu pogrzebu, a takze na 20., 40. 1 90. dzien po pogrzebie prezenty pieni¢zne,
oraz optacono obiad dla 1000 ubogich w Moskwie. Maria Morozowa pozostawita po sobie
najwiekszy w historii Rosji majatek — 30 min rubli (Murpodanos, 2019).

Po tajemniczej Smierci ukochanego syna Sawwy w 1905 roku w Cannes do konca zycia
chodzita ubrana na czarno. Majatek zapisata w testamencie na corki, Syna i wnuki po Sawwie
(VbsHOBa, 2015, S. 49).

24 gbecnie Nikolskoje i Zujewo wchodzg w sktad miasta Oriechowo-Zujewo w obwodzie moskiewskim — GZ.
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6. Anna Krasilszczykowa (ros. Auna Kpacuiibiinkosa)

Fotografia 6. Anna Krasilszczykowa.
Zrodto: https://w.histrf.ru/articles/article/show/krasilshchikova anna mikhailovna (dostep: 23.07.2020).

Anna Krasilszczykowa (1835-1902) urodzita si¢ w rodzinie chtopskiej, a wyszta za
m3az za kupca Antona Krasilszczykowa. Mgz zmarl, pozostawiajac ja z 6 dzieci 1 dlugami. Anna
zajela si¢ firma, ktorg przeksztatcita w jedno z najwigkszych przedsigbiorstw wiokienniczych
w Rosji. Zaktad znajdowat si¢ w wiosce Rodniki w guberni kostromskiej. Doceniata i pomagata
pracownikom, ale byta surowa. W ciggu 20 lat kierowania biznesem rodzinnym zatozyta zaktad
produkujacy cegly, zaktad mechaniczny, byta wiascicielka linii kolejowej, statkow, pol, pasiek,
domo6w handlowych. Pracowato dla niej 10 tys. robotnikow. Szczegolnie w Rosji ceniono jej
tkaniny bawetiane w kolorze czarnym, ktdre nazywano ,,czarnym chlebem”, gdyz byty tak
popularne jak chleb. Wyroby te cieszyty si¢ popularnoscig wsrdd bogatych ludzi (Jlecernown
busneca..., 2017).

Pomimo bogactwa byta osoba skromng i podobno miata tylko 2 suknie — jedng $wigteczna
| jedng robocza. Zajmowata si¢ tez pomocg dla cerkwi — odrestaurowata $wigtynie w Rodnikach,
wybudowata dom dla wielodzietnych rodzin oraz szkote dla 430 dzieci, a takze pomagata przy
budowie 6 innych szkot. Dzigki jej pomocy finansowej zbudowano szpital i biblioteke. Ciezko
pracowata od godziny 6 rano do 22. Jej syn, Nikotaj, w 1911 roku uzyskat tytut szlachecki.
Po rewolucji 1917 roku rodzina rozjechata si¢ po catej Europie (Cyow6pbi..., 2018).
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7. Eugenia Romanowska, ksiezna oldenburska (ros. Esrennst PomanoBckasi, KHsOKHA
OunbaeHOyprekas)

Fotografia 7. Eugenia Romanowska.
Zrodto: https:/Aww.wikiwand.com/ru/Esrennst_Maxkcuminanosra_Jletixrenoeprekast (dostep: 23.07.2020).

Jej Cesarska Wysokos$¢ ksiezniczka Eugenia Romanowska (1845-1925) urodzita si¢
jako czwarte dziecko Wielkiej Ksieznej Marii Romanow, corki cesarza Mikotaja I?° i ksigcia
Maksymiliana von Leuchtenberg. Jej prababka byta Maria Jozefina, pierwsza zona Napoleona
Bonaparte. Po $mierci ojca w 1852 roku Mikotaj I nadat jej i rodzenstwu tytut Ich Cesarskich
Wysokosci ksigzat Romanowskich. W 1868 roku wyszta za maz za ksigcia Aleksandra von
Oldenburg — rosyjskiego generata i senatora. Majac 33 lata, znudzily ja bale, dworskie intrygi
1 kupita majatek Ramon w guberni woroneskiej o powierzchni ponad 4 tys. ha z zaktadem
produkujgcym cukier z buraka cukrowego i zaktad produkcji win. W swoim majgtku produkowata
réwniez cukierki i czekoladg, zalozyla lini¢ kolejowa do majatku o dlugosci 20 km, zapraszata
cukiernikow do pracy sezonowej i oferowata im zakwaterowanie. Asortyment cukierniczych
wyrobow liczyl ponad 400 marek, znanych w catej Rosji 1 nagradzanych na wystawach
w Paryzu, Londynie, Brukseli (/lecenow: 6usneca..., 2017). Popetnita jednak biad, wynajmujac
zarzadce Kocha, ktory zaciagnat kredyty i spekulowat cukrem. Majatek zbankrutowat i zostat
przekazany skarbowi panstwa, a zarzadca uciekt za granicg (VabsiHoBa, 2015, s. 37).

Ksigzna zajmowata si¢ dziatalnoscig charytatywna — w Petersburgu zatozyta przytutek
dla kobiet, ktore opuscily wiezienia, przytutek dla dzieci aresztantow, stata na czele komitetu
pomocy rannym zolnierzom w czasie wojny rosyjsko-japonskie;.

Eugenia peknita szereg funkcji publicznych jako cztonek rodziny cesarskiej, m.in. Prezes
Towarzystwa Mineraologii, cztonek honorowy Cesarskiego Rosyjskiego Towarzystwa Automobili,
cztonek Towarzystwa Pomocy Kalekom, prezes Cesarskiego Towarzystwa Wspierania Malarzy,
opiekunka Spotecznosci Swictej Eugenii i in.

W 1914 roku miata udar i byta praktycznie sparalizowana. Po rewolucji 1917 roku
w 1922 roku rodzina Oldenburgéw opuscita Rosj¢ i wyjechata przez Finlandi¢ do Francji.
W 1924 roku zmart jedyny syn pary ksigzecej, a ona sama rok pozniej. Maz przezyt ja o 7 lat.
Wszyscy spoczywajg we Francji (IIpunyeccor Onvoenbypeckue..., 2019).

25 Mikotaj I (1796-1855) — cesarz Rosji (1825-1855), krol Polski (1825-1831), przylaczyt do Rosji Azerbejdzan i Armenieg,
stlumit powstanie styczniowe 1831 roku w Polsce i wprowadzat represje przeciwko Polakom, wigczajac Krolestwo
Polskie do Cesarstwa Rosyjskiego. Chcac ostabi¢ wptywy tureckie na Batkanach i w rejonie Morza Czarnego, uwiktat si¢
w wojng krymska (1853-1856), ktora zakonczyta si¢ klgska Rosji, a sam cesarz zatamat si¢ i wkrotce zmarl. Do dzi$ kraza
pogtoski o jego samobojstwie — GZ.
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8. Warwara Morozowa (ros. Bapsapa Mopo3oBa)

Fotografia 8. Portret Warwary Morozowej.
Zrodto: https://ru.wikipedia.org/wiki/Mopo3osa, Bapsapa AnekceeBHa#/media/%D0%A4%D0%B0%D0%
B9%D0%BB:V.A. Morozova_ by K.Makovsky (1884).jpg (dostgp: 25.07.2020).

Warwara Morozowa (1848-1917) — przedsigbiorca, filantrop, mecenat, corka znanego
kupca, filantropa, kolekcjonera 1 whasciciela jednej z pierwszych rosyjskich fabryk bawelianych
z maszynami parowymi — Aleksego Hludowa urodzita si¢ w Moskwie. Edukacji formalniej nie
pobierata, sama uczyta si¢ w domu — biegle wiadata jezykiem francuskim i grata na fortepianie.
Kiedy miata 17 lat, zakochat si¢ w niej Dyrektor Twerskiej Manufaktury, Abram Morozow,
przedstawiciel stynnego rodu Morozowow i daleki krewny Warwary — cztowiek bogaty, lecz
niewyksztalcony oraz grubianski. W domu Htudowéw panowata dyscyplina, zgodnie ze
sredniowiecznym ,,Domostrojem”. Warwara nie chciata wychodzi¢ za maz i ojciec zamknat ja
na rok w pokoju, a syna, ktory chciat si¢ od niego uniezalezni¢, wygnat z domu. Warwara
w koncu zgodzita si¢ wyj$¢ za maz, jesli ojciec wybaczy bratu. Po $lubie Abram poszerzat
dziatalnos¢ firmy, kupil najnowsze maszyny, sprowadzat specjalistow z Wielkiej Brytanii i Szwecji.
Zaczela si¢ jednak u niego rozwijac¢ choroba psychiczna, ktora trwata 5 lat, az do $mierci. Warwara
opiekowata si¢ mezem w domu. W wieku 34 lat zostata wdowa z 3 synami. Przed $miercig Abram
sporzadzit testament, w ktorym przekazat wszystko Zzonie pod warunkiem, Ze nie wyjdzie powtornie
za maz. Inaczej mogla straci¢ olbrzymi majatek. Warwara nigdy formalnie nie wyszta za maz
ponownie, cho¢ mieszkata bez Slubu ze znanym profesorem prawa, Wasylem Sobolewskim, ktoremu
urodzita syna i cérke (data im nazwisko po mezu). Warwara po $mierci pierwszego meza zajeta
si¢ prowadzeniem jednej z najwickszych w Rosji fabryk wiokienniczych — Twerskiej Manufaktury.

Warwara zaje¢ta si¢ rowniez dziatalno$cig charytatywna — budowata szkoty, szpitale
(m.in. Klinike Psychiatryczng imienia swojego me¢za, Instytut Onkologiczny na cze$¢ matki,
ktora zmarla na raka), laboratoria, pomagata w edukacji, optacajac ksigzki i obiady dzieciom,
budowata szpitale wojenne, pomagata chtopom, zaktadata szkoty dla biednych dzieci. Zastyneta
réwniez jako zatozycielka gazety ,,Rosyjskie Wiadomosci” («Pycckue BemomocTtn»), ktorej
dyrektorem zostat jej nieoficjalny maz, Sobolewski. W Moskwie prowadzita w swoim domu
salon literacki, gdzie bywali najstynniejsi pisarze tamtych czasow. Poniewaz byta kobietg
dos¢ surowa, nie uktadaty sig¢ jej relacje z dzie¢mi, ktérym wydzielata pienigdze. Zwlaszcza
dzieci po pierwszym mezu nie akceptowaty jej drugiego zwigzku 1 zachowania. Umierajac,
wigkszo$¢ udziatow Manufaktury zapisala robotnikom. Zmarta przed samym wybuchem rewolucji
pazdziernikowej, jednak robotnicy nie dostali nic ze spadku, wszystko zostalo znacjonalizowane
przez bolszewikow (BacumnbeBa, [lepuateeB 2014). Przez wladze radziecka byta krytykowana
za eksploatacj¢ robotnikow. Byla w tym czes¢ prawdy, gdyz z jednej strony budowata dla nich
mieszkania, szkoly, ztobki, a z drugiej, gdy robotnicy zaczynali strajkowa¢?®, wzywata wojsko na
pomoc w ich sttumieniu (Bapsapa Anexceesna Mopo3sosa..., 2016).

26 poczatek XX wieku to okres rewolucji — 1905 i lutowej 1917 —w Rosji, strajkdw, powstawania kotek rewolucyjnych, zamieszek —GZ.
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I1. Kobiety biznesu od czasow Zwiazku Radzieckiego do czasow wspolczesnych

Po rewolucji 1917 roku wtadza bolszewicka przejeta caty majgtek. Za prowadzenie
prywatnej dziatalno$ci gospodarczej grozito wiezienie. Czgs¢ osob prowadzita jednak taka
dziatalnos¢ w podziemiu, dopdki nie zostata zadenuncjowana przez sagsiadow. Wtadza pozwalata
pracowac tylko dla siebie, np. czysci¢ buty na ulicy, sprzedawa¢ warzywa na rynku. Panstwo
decydowalo, co ma by¢ produkowane 1 w jakiej ilo$ci, zaopatrywato przedsigbiorstwa panstwowe
I sprzedawato ich towary. W podziemiu sprzedawano zyrandole, kalosze, ale najbardziej
chodliwym towarem byta odziez. Produkcja zajmowali si¢ czgsto dyrektorzy, ktorzy albo
nie yymowali tej odziezy w statystyki, albo traktowali jako braki. Czesto wykazywali sprzedaz
tanich koszulek, a sprzedawali drogie eleganckie koszule meskie. W tamtych czasach szwaczka
zarabiata ok. 900 rubli na miesigc, podczas gdy inzynier otrzymywat zaledwie 130 rubli.

Wedlug obliczen ekonomistow ,,na poczatku lat 60. w przedsigbiorstwach w podziemiu
pracowato 6 mln 0séb, w 1974 roku — 17-20 min, aw 1989 roku — 30 min. Stanowito to az 12%
liczby ludnosci ZSRR”. Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego cz¢$¢ z nich zbankrutowata,
a czeS¢ stala si¢ klasg tzw. ,,Nowych Rosjan” (ros. «HoBbie pycckue») (Koran, 2014).

Uwaza si¢, ze poczatek dziatalno$ci prywatnej w Zwigzku Radzieckim to okres rzagdéw
| sekretarza Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego Nikity Chruszczowa?’. Za jego rzaddéw
masowo brakowato towaréw w kraju i ludzie zostali zmuszeni do spekulacji i nielegalnej
produkcji. Majac za znajomego dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego, mozna byto wykupi¢
caty towar jeszcze zanim trafit do sklepéw, a potem go sprzedawac nielegalnie i znacznie droze;.
,»Dla ludzi przedsigbiorczych panstwowe przedsigbiorstwa zawalone surowcami, sprzetem,
polfabrykatami, magazynami stanowity swego rodzaju El Dorado — bajeczny $wiat bez hamulcow™
(Bupsickun, 2010). Tak rodzit si¢ biznes prywatny. Sprzyjata temu podwojna ksiegowosc,
znajomosci i fapowki.

Zawladzy radzieckiej zmienita si¢ sytuacja kobiet. W poczatkowych latach ZSRR wiadza
prowadzita specjalne kampanie, w ktorych agitowano, aby kobiety zaczgly wykonywac meskie
zawody, np. w rolnictwie (akcja ,,Wszyscy na traktory” — «Bce Ha TpakTop»), transporcie,
goémictwie, przemysle ciezkim, a z drugiej — zakaz aborcji, ograniczenie antykoncepcji i pomoc
mlodym matkom. Po wybuchu wojny na front wystano pét miliona kobiet — do lotnictwa,
marynarki wojennej, partyzantki i powstata nawet szkota kobiet-snajperow. Reszta kobiet
pracowata dla potrzeb frontu.

W latach 50. XX wieku 50% kobiet pracowato, a pod koniec lat 80. juz 90%. Eksperci
podkreslaja, ze istotny wptyw na to miato wyksztatcenie kobiet. Mogty one nie pracowac tylko
jezeli byly zonami wojskowych, ktorych wcigz gdzie§ przenoszono, i urzednikéw
panstwowych (CemenoBa, Bamienko, 2017).

N. Kulbaka zauwazyl, ze ,,Zwigzek Radziecki byl swiatem me¢zczyzn — mezczyzni
podbijali $wiat, budowali BAM?8 i Bajkonur?®, walczyli w goracych punktach i robili kariere”,
a kobiety zajmowaty sie domem, staty w kolejkach i pracowaty na etacie. To dzigki nim mezczyzni
mogli zbudowa¢ socjalizm (Kyns6aka, 2017).

27 Nikita Chruszczow (1894-1971) — | sekretarz KC KPZR (1953-1964), premier ZSRR (1958-1964), znany z ujawnienia
zbrodni Stalina, destalinizacji kraju, odpowiedzialny za interwencje ZSRR na Wegrzech w 1956 roku i sprowokowanie
kryzysu kubanskiego (1962), odsuniety od wladzy i jedyny, ktoremu pozwolono zy¢ spokojnie na emeryturze. Za jego
rzadow usunieto ciato Stalina z Mauzoleum na Placu Czerwonym, powstat Mur Berlinski, oddano Krym Ukrainie, masowo
budowano mieszkania nazwane na jego cze$¢ ,,chruszczowkami” — GZ.

28 BAM - Kolej Bajkalsko-Amurska, przechodzgca przez Wschodnia Syberie i Daleki Wschod Rosji o dtugosci ponad
4 tys. km, budowana przez wig¢zniow obozow stalinowskich, jencoéw wojennych niemieckich i japonskich — GZ.

29 kosmodrom rosyjski na terenie Kazachstanu — GZ.
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Szczegblny rozkwit biznesu to lata 90. XX wieku, zwane ,,sitowa przedsiebiorczoscig”
(ros. «cHIT0BOE TIPEIIPUHNMATEIHLCTBOY ) — CZasy narodzin biznesow oligarchow, przestepczosci
1 wielkiego meskiego biznesu, zwlaszcza w dziedzinie zasobow naturalnych. Kobiety zaczety
zajmowac si¢ biznesem, ale drobnym — gtéwnie byt to handel towarem z Turcji, lecz réwniez
kultura, media, sztuka. Lata 90. to narodziny bankow, gietd, prywatyzacja i transformacja
gospodarki. Na skutek prywatyzacji byli dyrektorzy przedsiebiorstw panstwowych zostali
nowymi wilascicielami. Pojawilo si¢ wtedy okreslenie ,,czerwony dyrektor” (ros. «kpacHbIi
TMPEKTOp») 1,,czerwona dyrektorka” (ros. «kpacHas JUPEKTOPIIIAY ).

Ponizej przedstawiamy sylwetki najstynniejszych kobiet biznesu czasow konca Zwigzku
Radzieckiego i transformacji gospodarki oraz poczatkow XXI wieku. Wiele z nich zaczynato
swojg karier¢ w czasach radzieckich, kontynuowato po rozpadzie ZSRR 1 rozwija biznes na
poczatku XXI wieku, dlatego nie jest mozliwy $cisty podzial na okres ZSRR i wspotczesnosé.

9. Raisa Sztreis (ros. Pauca IlItpetic)

Fotografia 9. Raisa Sztreis.
Zrodto: https://spb-business.ru/show.php?directory=797 (dostep: 27.07.2020).

Raisa Sztreis (1929/1930-2013) —,,Bohater Pracy Socjalistycznej”, dyrektor Zjednoczenia
Produkcyjnego ,,Lieto” (ros. «JIeto») w obwodzie leningradzkim, doktor nauk rolnych. Po
ukonczeniu Leningradzkiego Instytutu Rolniczego na specjalnosci agronomia w 1951 roku
rozpoczeta pracg w sowchozie ,, Tiepliczny)” (ros. « Ternmuunbiiiy) pod Leningradem, z ktorym
zwigzala si¢ na cale zycie. Najpierw byta agronomem, potem starszym agronomem, dyrektorem
sowchozu, ktory przeksztalcita w pierwsze w Zwiazku Radzieckim rolnicze zjednoczenie
produkcyjne ,,Lieto”. W 8 kombinatach w szklarniach uprawiano warzywa, ktorymi zaopatrywano
Leningrad i Moskwe. Wraz z pracownikami opracowata metody zwalczania szkodnikéw roslin.
Za zastugi otrzymata w 1988 roku tytut,,Bohatera Pracy Socjalistycznej”. Byta deputowang
w Radzie Leningradu przez 6 kadencji i w radzie dzielnicy Toznienskiej Moskwy przez 2 kadencje,
prezesem Leningradzkiego Oddziatu Rosyjskiej Fundacji Mitosierdzia, dziataczka Ogolnorosyjskiej
Organizacji Weterandw Wojny, Pracy, Sit Zbrojnych (IImpeiic Pauca..., 2011-2017).

W 2001 roku po domach bytych pracownikéw ,,Lieta” zaczgli chodzi¢ domokrazey
1oferowali po 100 rubli za akcje. W rezultacie takiego wykupu ze 120 ha ziemi spétce pozostata
tylko potowa. Na bylych ziemiach spdtki wybudowano hipermarkety, a Szreis musiata zamkna¢
szklarnie. Pozostata jej tylko uprawa pieczarek, ktora kierowata do konca zycia (ITomepaniiea,
Bbparumena, XKunsesa, 2020).

W 2018 roku w Petersburgu na jej cze$¢ nazwano jeden ze skweréw obok domu, w ktorym
mieszkala.
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10. Irena Lesniewskaja (ros. pena JlecHeBckasi)

Fotografia 10. Irena Lesniewskaja.
Zrédho: https://stuki-druki.com/authors/lesnevskaya-irena.php (dostep: 28.07.2020).

Irena Lesniewskaja — dziennikarka, producent telewizyjny, zalozycielka telewiz;ji
,REN TV” («PEH TB») — urodzita si¢ w 1942 roku w Urljutiup w Kazachstanie (ojciec byt
zestany do Kazachstanu w czasie represji stalinowskich, gdzie pozostat). W 1945 roku Irena
z matkg przeprowadzily si¢ do Moskwy. W czasie nauki w szkole $redniej pracowata jako
laborantka w szpitalu, aby zdoby¢ staz i dosta¢ si¢ na medycyne, jednak zmienita zamiary
1 dostata si¢ na rezyseri¢ do Wszechrosyjskiego Panstwowego Uniwersytetu Kinematografii
im. S. Gierasimowa. Studia porzucita szybko i poszta do pracy w gazecie. W 1965 roku trafita
do telewizji do redakcji programow dla dziect, a potem do redakc;ji filmowej. Pracowata jako
redaktor i przygotowywata programy o sztuce i literaturze. W 1979 roku ukonczyta dziennikarstwo
w Moskiewskim Uniwersytecie Panstwowym im. M. Lomonosowa. W 1991 roku zatozyta
telewizj¢ ogolnorosyjska «PEH TB» (potem zmieniono nazwe na nazw¢ pisang tacinskimi
literami ,,REN-TV”. Produkowata programy dla telewizji ,,ORT” («OPT») — obecnie
,Pierwszy kanal” («IlepBbrit kaHam») telewizji rosyjskiej. W 1994 roku zostata prezesem
Stowarzyszenia Niezaleznych Producentéw Telewizyjnych. Brata aktywny udzial w kampanii
prezydenckiej B. Jelcyna podczas ubiegania si¢ o drugg kadencje w 1996 roku. W 1998 roku
otrzymata nagrode ,,Kobieta-1997 Rosji i Ameryki”, w 2000 roku ,,Nagrod¢ Piotra Wielkiego”
jako jeden z najlepszych rosyjskich menadzeréw, w 2001 roku nagrode ,,Olimpia” Rosyjskiej
Akademii Biznesu i Przedsigbiorczosci, a w 2006 roku medal ,,Za Zastugi dla Ojczyzny”
Il stopnia.

W 2005 roku sprzedata udziaty swoje i syna Dymitra holdingowi telewizyjnemu
,»RTL Group”. Rok pozniej zostata wspotwlascicielka ,,Ren Media Group”, a od 2007 roku
wspdlnie z synem wydaje czasopismo ,,The New Times”, gdzie do 2013 roku petnita funkcje
redaktora naczelnego. W 2009 roku zostata kawalerem francuskiej Legii Honorowe;.
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W 2014 roku ostro skrytykowata telewizje rosyjska:

Telewizji nie ma. Dzisiaj telewizji nie ma. Sg pewne projekty, udane
1 nieudane, sg po prostu haniebne kanaty propagandowe, ktore robig, co im kaza
[...]- Mam odczucie, Ze nasz kraj to olbrzymi szpital psychiatryczny [...]. Dla
mnie to nawet nie zdrajcy wiasnego narodu, nie niszczyciele tego, co sami
zbudowali, a chorzy ludzie, ktorzy czyms si¢ zarazili [ ...]. Kanat rosyjski ktamie
W Ciggu wielu miesiecy i celowo robi ,,pranie mézgu” nie tylko obywatelom
Rosji, ale i mieszkancom potudniowo wschodniej Ukrainy (Macrok, 2014).

W 2016 roku zastyneta z ostrej wypowiedzi na famach wiasnego czasopisma, ze prezydent
Putin jest jej ,,wrogiem ideowym” i zazadata uwolnienia ukrainskiej lotniczki Nadiezdy
Sawczenko®, co przytaczamy we wlasnym thumaczeniu:

Panie Prezydencie! Zwracam si¢ do Pana w przededniu Migdzynarodowego
Dnia Kobiet jako obywatelka Rosji i po prostu kobieta. Na oczach calego $wiata,
w rosyjskim wigzieniu, po ogloszeniu glodéwki, umiera odwazna kobieta Nadiezda
Sawczenko! Prosze, wzywam do czegos$ ludzkiego, do chrzescijanskiego, meskiego,
w koncu, u Pana, aby powstrzymatl Pan ten chaos 1 niezwlocznie wymienit
Nadiezdg na rosyjskich jencoéw wojennych lub udzielit amnestii swoim dekretem!
Niech Pan nie poniza Rosji, jej megzczyzn, jej oficerow, ktorzy zachowali
wyobrazenia o honorze! [ nawet jesli Pan uwaza ukrainskiego oficera, bronigcego
suwerennosci swojego kraju za wroga, to niech Pan szanuje wroga! Ja tez uwazam
Pana za swojego wroga ideowego, ale nich mi chociaz Pan pozwoli uwazac
Prezydenta mojego kraju za m¢zczyzne! (JlecueBckas, 2016).

W 2019 roku na Twitterze dziennikarka i profesor Anna Kaczkajewa napisata, ze do domu
Lesniewskiej weszta policja i dokonata przeszukania. Po jakims$ czasie usun¢ta wiadomosé
na prosbe syna Ireny, a sama Lesniewskaja oglosita, ze po prostu wlaczyl si¢ alarm 1 policja
musiala przyjechac i przeszuka¢ dom (Munak, 2019-2).

Lesniewskaja byta trzykrotnie zamezna, ma jednego syna — partnera w biznesie — Dymitra
(Upena Jlecnesckas — buoepagus..., 2014-2020).

30 Nadija Sawczenko to pilot ukrainskich sit zbrojnych, w 2014 roku wzieta do niewoli przez donbaskich separatystow
i przekazana wladzom rosyjskim. Pod zarzutem zabicia 2 rosyjskich dziennikarzy spedzita w rosyjskich aresztach i wigzieniach
2 lata. W sierpniu 2014 roku zaocznie wybrano ja do ukrainskiego parlamentu z list Batkiwszczyny Julii Tymoszenko.
Po jej wypuszczeniu z Rosji z rak Petra Poroszenki otrzymata tytut Bohatera Ukrainy. W marcu 2018 roku aresztowano
ja pod zarzutem uczestnictwa w przerzucie broni z terenéw znajdujacych si¢ pod kontrola donbaskich separatystow w celu
ataku na Rad¢ Najwyzsza — ukrainski parlament. W zwiazku z planowaniem przewrotu Sawczenko grozito nawet dozywocie.
W kwietniu 2019 roku sad zwolnit ja z aresztu tymczasowego (Wybory na Ukrainie..., dostgp: 12.09.2019).
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11. Kalina Nikiforowa (ros. Kamina Hukudoposa)

Fotografia 11. Kalina Nikiforowa'.
Zrodto: https://ykpor.org/pervaya-zhenshhina-vor-v-zakone-kalina-ni/ (dostep: 28.07.2020).

Kalina Nikiforowa (1945-1988) —,,matka wszystkich ztodziei” (ros. «MaTh Bcex BOPOB»),
,,matka woréw w zakonie ! (ros. «MaTh BOpoB B 3aK0He»), ,,milionerka z podziemia” (ros.
«MUJUTHOHEPIIIA U3 TOATONbSI»), PS. ,,Nina” — urodzita si¢ w Baku (Azerbejdzan) w biedne;j
zydowskiej rodzinie, dokad przeniesli si¢ jej rodzice na krotko przed wojng. Wkrétce rodzina
przeniosta si¢ pod Moskwe. Kalina wcze$nie wyszta za maz za cztowieka, ktory ze wzgledu
na wiek méglby by¢ jej dziadkiem, ale byl jubilerem bardzo w niej zakochanym. Wkroétce
zmart 1 zostawit zonie caty majatek. Kalina mimo to poszta do pracy do sklepu dewizowego
,Bieriozka ®?, gdzie odkryta, Ze mozna nieZle zarobi¢ na spekulacji. Przekazywala rowniez
przestepcom adresy bogatych klientow sklepu. Czgscia zysku dzielifa si¢ z kierownikiem sklepu,
ale sprawa i tak si¢ wydata (doniost jeden spekulant, przytapany na handlu dzinsami), a Kalina
1jej szef zostali aresztowani przez milicje. Za ,,nielegalne operacje walutowe mogta nawet
zosta¢ skazana na $mier¢ (w ZSRR posiadanie waluty bylo przestepstwem). Skazano ja na 3 lata
kolonii karnej, ale Kalina postanowita pdj$¢ na wspdtpracg z organami bezpieczenstwa, ktore
nadaty jej pseudonim ,,Julia” — zaczeta wydawac drobnych ztodziejaszkow, spekulantow walutg
1 oszustéw. Zwolniono ja przedterminowo 1 dostata gwarancje nietykalnosci od milicji, a Swiat
przestepczy tez ja szanowal, gdyz wydata tylko drobnych ztodziejaszkow, a nie bossow mafii.
Po wyjsciu z wigzienia poszla do pracy jako kelnerka do pijalni piwa. Tam dolewata wody do
piwa 1 dorabiata sobie spore sumki do pensji. Dziatata na dwa fronty — sama oszukiwata, za$
konkurentoéw pozbywata si¢ rekoma milicji. Postanowila tez nawigza¢ wspotprace z grupa
wasiliewska, jedng z najstynniejszych grup przestepczych. Zaproponowala im wspdlne utworzenie
w Moskwie 3 nielegalnych doméw gry, do ktérych przychodzili wydawac pieniadze tylko

3L Wor to po rosyjsku ztodziej. Natomiast wor w zakonie to zwrot nieprzettumaczalny, oznaczajacy bandyckiego herszta.
Aby kto$ zostal worem w zakonie, inni — wczeéniej posiadajgcy ten tytut —musza go ,.koronowac”. W srodowisku rosyjskich
przestepcow stowo ,,wor” niekoniecznie oznacza kogos, kto dokonuje kradziezy (cho¢ zdarzaja si¢ w tym gronie i tacy),
to termin zarezerwowany dla elity bandyckiego $wiata (Przechszta, 2011).

32 Bieriozka” (ros. «Bepeska») — sieé sklepdw w ZSRR, gdzie mozna byto kupowaé towary za walute obcg albo czeki,
przeznaczona dla radzieckich dyplomatéw, wojskowych i urzednikow i ich rodzin. W Polsce — ,,Pewex” — GZ.
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Najwazniejsi cztonkowie mafii. Tam poznala Wiaczeslawa Iwankowa®3, ps. ,,Japoficzyk”, z ktorym
si¢ zwigzala 1 urodzita mu dziecko. Razem ze swoim nieoficjalnym mezem zajmowali si¢
spekulacja, wymuszeniami, kradziezami. Sama zaczela kierowac¢ grupg przestepcza.

W latach 70. zostata wiascicielka sklepu jubilerskiego w Berlinie, do ktorego kontrabandzisci
przywozili kamienie szlachetne i ztoto z Jakucji i Magadanu. Jej majatek w latach 80. wynosit
1 min rubli. Kalina wpadta jeszcze na jeden biznesowy pomyst. Wielu radzieckich Zydow
chcialo uciec do Izraela 1 przerzuci¢ tam zloto 1 bizuteri¢. Kalina obiecata im pomoc, zbierata od
uciekinierow wszystko, ale oczywiscie nic nie oddata. Emigranci nic nie mogli zrobic¢, gdyz
byli juz w Izraelu, a ona w Zwigzku Radzieckim.

Pod koniec lat 70. 1 na poczatku 80. ,,Japonczyk’ poprosit Kaling, Zzeby poznata go
z przyjacielem jej pierwszego meza — filatelista Arkadym Niselzonem. ,,Japonczyk” przekonat
Kaling, ze zglosit si¢ do niego pomocnik Niselzona, Mark, ktéremu niby Niselzon ukradt stare
ikony. Niselzon przyszed! do nich do mieszkania, w wtedy ,,Japonczyk™ zazadat od Niselzona
100 tys. rubli, zas jego pomocnicy rozpuscili w wannie substancj¢ zraca i zagrozili, ze wrzucg
do niej Niselzona. Niselzon zgodzit si¢, ale wkrotce napisat skarge na milicje, ktora aresztowata
,Japonczyka”. Kalinie nic nie zrobiono, a wczes$niej z mieszkania wyniosta do kolezanki
wszystkie tupy.

Kolejne oszustwo miato miejsce w Krasnodarze. Kalina podawata si¢ za kolekcjonerke
starych monet i zwabita 2 miejscowych kolekcjonerow, ktérym miata niby sprzeda¢ monetg
za astronomiczng sume 80 tys. dolarow. Kolekcjonerzy przyszli, a wtedy ,.Japonczyk’ w przebraniu
milicjanta skonfiskowat pienigdze. Kolekcjonerzy potem si¢ dowiedzieli, kto byt milicjantem,
ale nic juz nie mogli zrobic.

Kalinie udato si¢ kupi¢ synowi tytut ,,wora w zakonie”. Mafia nadata mu pseudonim
po matce —,,Kalina”, podobno za sporg sumg.

Wkrétce potem Kalina poznata Rubena Sarkisjana, ps. ,,Profesor”, tzw. ,,wora w zakonie”,
ktory zostat jej kolejnym partnerem zyciowym. Razem zalozyli nielegalng fabryke obuwia,
gdzie podrabiali zachodnie marki obuwia. Towary cieszyly si¢ wyjatkowa popularnos$cia i para
dorobita si¢ sporego majatku.

W potowie lat 80. Kalina zachorowata na raka krwi, postanowila zabra¢ pienigdze
I wyjecha¢ na zachod na leczenie. Jednak wyjazd ze spora gotowka i ztotem za ,,zelazng kurtyng”
byt praktycznie niemozliwy, dlatego postanowita porwac samolot z jednego z ormianskich lotnisk
do USA. Wszystko przygotowata z mafia, ale $mier¢ jej przeszkodzita. Zmarta w wieku 43 lat
I pochowano ja w Armenii, gdzie wczesniej przeprowadzita si¢ z Sarkisjanem (Mamsb scex
60pos..., 2020; Komuccapona, 2018).

33 Wiaczestaw Iwankow (1940-2009); pseudonim: ,,Japoficzyk” lub ,,maly Japonczyk” — rosyjski gangster, wor w zakonie.
Dzialat na terytorium bylego ZSRR i w Stanach Zjednoczonych. Pseudonim ,,Japonczyk”™ zostat mu nadany z uwagi na
jego azjatyckie rysy. Uwazany byt za jednego z glownych przywodcow mafii solncewskiej. Sam Iwankow twierdzit, ze
prawdziwymi szefami mafii rosyjskiej sa funkcjonariusze rosyjskich stuzb specjalnych. Oskarzany byt o handel bronig,
narkotykami i morderstwa na zlecenie. W Ameryce zostat skazany za wytudzenie od kilku 0sob 3 miIn dolardw i fikcyjne
matzenstwo, ktore zawart w celu uzyskania obywatelstwa. Potem zostat wydany w rece rosyjskiego wymiaru sprawiedliwosci
w zwiazku z zarzutami o zlecenie zabojstwa 2 tureckich gangsterow, ale zostat uwolniony przez prokuraturg. Zginat zastrzelony
przez snajpera po wyjsciu z restauracji. Najego prawostawny pogrzeb zjechali gangsterzy z catego $wiata (https://pl.wikipedia.org/
wiki/Wiaczestaw Iwankow, dostep: 28.07.2020).
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12. Natalia Rajewskaja (ros. Haranbs PacBckas)

Fotografia 12. Natalia Rajewskaja.
Zrodto: http://www.compromat.ru/page 12778.htm (dostep: 26.07.2020).

Natalia Rajewskaja urodzita si¢ w 1945 roku. W latach 1967-1988 pracowata w Ministerstwie
Finansoéw ZSRR jako zastepca naczelnika wydziatu przemystu samochodowego, w latach
1988-1989 jako zastgpca kierownika wydziahu, a nastgpnie kierownik wydziatu banku ,,Avtobank™
(ros. «ABT0OaHK»), potem (do 1991 roku) —wiceprezes, aw latach 1991-2001 prezes zarzadu
,yAvtobanku”. W 1995 roku zostata cztonkiem rady nadzorczej spotki ubezpieczeniowej ,,Ingosstrach™
(ros. «MHrocctpax»), potem (do 1999 roku) prezesem rady nadzorczej ,,Ingosstrach”, jednoczesnie
byta cztonkiem rady nadzorczej kolejnego towarzystwa ubezpieczeniowego ,,RESO-Garantija”
(ros. «PECO-T"apanTtus»). ,,Avtobank™ byt jednym z pierwszych bankow komercyjnych po
transformacji gospodarki. Razem z ,,Ingosstrach” nalezat do biznesmena Andrieja Andrejewa.

,,Avtobank’ zostat zalozony w 1988 roku przez Ministerstwo Przemyshu Samochodowego
ZSRR jako kasa wzajemnej pomocy dla przemystu samochodowego — planowano udzielanie
kredytow przedsigbiorstwom branzy samochodowej bez oprocentowania. Niektore przedsigbiorstwa
braty kredyty, ale nie uwazaty za konieczne ich zwrot. W 1993 roku mafia ormianska porwata
brata Natalii 1 oddata go po optaceniu okupu.
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Rajewskaja, jako jedyna kobieta-bankowiec, wspdlnie z najwigkszymi bankowcami Rosji
—M. Chodorkowskim34, W. Gusinskim?®® — spotkata sic w 1995 roku z prezydentem Jelcynem?,
dzieki czemu prezydent podpisat dekret o pozyczkach na aukcje®” . Tak rozpoczela sie prywatyzacja
najwickszych rosyjskich przedsigbiorstw —,,Lukoil”, ,,Nornikiel”, ,,Jukos” 1 narodziny oligarchow
powigzanych z Kremlem. W 2001 roku Andriejew sprzedat ,,Avtobank”, ,,Ingosstrach” i hute
,»Nosta” za 90 mln dolarow firmom ,,Syberyjskie Aluminium”, ,,Nafta-Moskwa” 1,,Millhouse
Capital”. Pod dokumentem podpisata si¢ Rajewskaja i kierownik dziatu bezpieczenstwa Rodion
Gamzajew. Rajewskaja potem moéwita, Ze nie miata prawa podpisywac¢ dokumentow, ale
Gamzajew ja zmusit. Byta $§ledzona, grozono jej i rodzinie. Miata ochrong i byta swiadkiem
w $ledztwie. Nowy whasciciel wyrzucit jg z pracy (ITetposa, 2003).

Do bankowosci wrocita w 2004 roku, gdy zostata doradcg w banku ,,Gubernskij”
(«I"yOepHCKHii), ktory potem zmienil nazwe na ,,Moj bank™ («Moit 6ank»). Do banku ,,Moj
bank” wrocita w latach 2006-2007, znow jako szefowa rady (M3menenus ..., 2008).

34 Michait Chodorkowski — przedsiebiorca, w 2004 roku uwazany za najbogatszego Rosjanina, byty wladciciel przedsiebiorstwa
naftowego ,,Jukos”. W 1992 roku byt p.o. wiceministra paliw i energetyki. W 1989 roku zatozyta bank ,,Menatep”, ktory
wykupit 45% upadajacej panstwowej spotki ,,Jukos”. Upadajacy ,,Jukos” stat si¢ w 2003 roku liderem $wiatowego rynku
energetycznego. W 2003 roku podpisat umowe o fuzji z ,,Sibnieft”” Romana Abramowicza. Byloby to czwarte pod wzgledem
wielkosci prywatne przedsiebiorstwo naftowe na $wiecie. Jednak Chodorkowski zaczat krytykowac prezydenta Putina.
Kierownictwo ,,Jukosu” zostalo aresztowane za nieprawidtowosci przy prywatyzacji. W 2005 roku zostat skazany na 8 lat
pobytu w kolonii karnej w kopalni uranu na Syberii. W 2009 roku przeniesiony do wiezienia w Moskwie. W 2013 roku
zostat utaskawiony przez Putina i od razu opuscit Rosje — GZ.

35 Wiadimir Gusinski — potentat medialny, zatozyciel holdingu , Most” («Moct»), ktory obejmowat telewizje ,NTV” («HTB»),
kilka gazet. Jako whasciciel banku ,,Most-Bank” («Moct-batk»), sponsorowat radio ,,Echo Moskwy” («9x0 MOCKBbD»).
Zatozyt rowniez holding medialny ,,Media-Most” («Memaua-Moct»). Krytykowat wojng w Czeczenii i polityke Jelcyna.
Wkrétce po objeciu urzedu przez Putina aresztowano go za przestepstwa podatkowe i malwersacje. Bardzo szybko zostat
zwolniony, sprzedat panstwu bardzo tanio telewizj¢ ,,NTV” i zarzuty wobec niego zostaty wycofane. Gusinski wyemigrowat
do Izraela (ma obywatelstwo izraelskie i hiszpanskie), mieszka w USA i podobno prowadzi kanat satelitarny dla Rosjan
za granica (Tajemnice rosyjskich miliarderow..., 2014).

36 Borys Jelcyn (1931-2007) — pierwszy prezydent Federacji Rosyjskiej (1991-1999), wezesniej Przewodniczacy Rady Najwyzszej
Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej (RFSRR), premier RFSRR, premier Federacji Rosyjskigj.
W 1991 roku podpisat porozumienie o rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, jako pierwszy przywoddca Rosji przeprosit
Polske za zbrodnig katynska, otworzyt kraj na przemiany demokratyczne, wprowadzat zasady wolnego rynku. Wystat jednak
wojska rosyjskie do Czeczenii. Oskarzany o sprzyjanie magnatom finansowym oraz chaos gospodarczy i polityczny w kraju.
Ustapit z urzedu przed koncem drugiej kadencji i wyznaczyt Wiadimira Putina na swojego nastgpce — GZ.

37 pozyczki na aukcje — jeden z mechanizméw prywatyzacji za Jelcyna, gdy banki komercyjne trzymywaty na wlasnoéé
akcje najwiekszych firm. Przedsiebiorca, np. bank lub grupa przedsigbiorcow, pozyczali panstwu pienigdze pod zastaw
nalezacego do panstwa kontrolnego pakietu akcji giganta przemystowego. Jesli panstwo nie oddawato w terminie
pieniedzy, majatek przechodzit na wlasno$¢ pozyczkodawcy. Przy czym od samego poczatku zaktadano, ze panstwo
nie sptaci dtugu, a wigc ta niby pozyczka byta po prostu forma sprzedazy wtasnosci prywatnej. Wiasnie w wyniku
takiej prywatyzacji powstala klasa oligarchow, jak Bieriezowski, Gusinski, Potanin czy Chodorkowski (Cucmema
cobcmeennocmu..., 2020).
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13. Olga Dergunowa (ros. Osnera JlepryHosa)

Fotografia 13. Olga Dergunowa.
Zrodto: https://gsom.spbu.ru/gsom/board/dergunova/ (dostgp: 27.07.2020).

Olga Dergunowa — rosyjska businesswoman oraz dziataczka polityczna urodzita
sie w 1956 roku w Moskwie. W 1987 roku ukonczyta cybernetyke w Moskiewskim Instytucie
Gospodarki Narodowej im. G. Plechanowa (obecnie Rosyjski Uniwersytet Ekonomiczny im.
G. Plechanowa), a w 1991 roku studia doktoranckie w zakresie technik obliczeniowych
I programowania. Po ukonczeniu studiow rozpoczeta prace w Instytucie Naukowo-Badawczym
,»Voschod” (ros. «Bocxom»). Od 1990 roku byta dyrektorem ds. sprzedazy i marketingu w dwoch
spotkach joint-venture — , Paragraf” («Ilaparpad») i,,Mikroinform” (ros. «MukpouHhopm»),
ktore zajmowaly si¢ sprzedaza rosyjskiego redaktora tekstowego ,,Leksykon” (ros. «JIeKCHKOH»).
W 1994 roku zostata menadzerem ds. pracy z klientami korporacyjnymi przedstawicielstwa
,,Microsoft” w Rosji, a w 1995 roku stangta na czele tego przedstawicielstwa. W 2002 roku ,, The
Wall Street Journal” okreslit jg jako jedna z 25 najbardziej wptywowych i odnoszacych sukcesy
kobiet Europy. W latach 2004-2007 petita funkcje prezesa ,,Microsoft” w Rosji i Wspolnocie
Niepodlegtych Krajow. Od 2007 roku wchodzita w sktad zarzadu banku ,,VTB” («BTb»).
Od 2010 roku byta cztonkiem rady firmy ,, Transnieft” (ros. «TpancuHedTs»). W latach 2010-2012
byta cztonkiem rady, a nastepnie prezesem rady nadzorczej banku ,,Bank VTB Kazachstan”
(«bank BTB Kazaxcran»). W 2012 roku premier Dmitrij Miedwiediew mianowat jg wiceministrem
rozwoju ekonomicznego i szefowa Federalnej Agenciji ds. Zarzadzania Majatkiem Panstwowym”.
W 2016 roku zostata odwotana z tych funkcji rzadowych i przyjeta stanowisko wiceprezesa banku
.»VTB” ([lepeynosa Onvea, 2019). Powodem jej odwotania byta zbyt powolna prywatyzacja
majatku panstwowego, ale chodzity stuchy, ze przyczynity si¢ do tego liczne skandale w Agenciji.
Chodzito o aresztowanie kilku szefow regionalnych Agencji za fapowkarstwo i renacjonalizacje
obiektow nieruchomosci stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Agencja czesto sktadata wnioski
do sadu o powtdrne przejecie przez panstwo patacow czy rezydencji od wiascicieli, ktorzy niezbyt
legalnie stali si¢ ich wlascicielami podczas prywatyzacji w latach 90., co mogto destabilizowac
gospodarke stolicy (ITpoxsaruiios, 2016).

W 2019 roku zostata mianowana dyrektorem Wyzszej Szkoty Managementu Sankt
Petersburskiego Uniwersytetu Panstwowego — jedyne;j rosyjskiej szkoty biznesowej i jednej z 95
najlepszych szkot w Europie wedhug ,, The Financial Times” (Onwvea /Jlepeyrosa nasnauena..., 2019).

Laureatka wielu nagrod, m.in. ,,Najlepszy top-manager sektora IT” (2005), ,,Businessman
roku” (2006, Amerykanska Izba Handlowa), ,,Cztowiek dziesigciolecia” (2007, portal Rambler),
»Dyrektor roku” (2013).

Ma meza Igora i corke Ning, ktorzy pracuja w bankowosci (huoepaghus — Onvea
Hepeynosa, 2020).
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14. Natalja Lucenko (ros. Haranbs JlyrieHko)

Fotografia 14. Natalja Lucenko.
Zrodio: https://petrovsky.spb.ru/natalya-lucenko-foto.html (dostgp: 18.07.2020).

Natalja Lucenko urodzita sic w 1956 roku w Kropotkinie w Kraju Krasnodarskim?®,
Ukonczyta Politechnik¢ Stawropolskg. Obecnie, wraz z m¢zem, jest wlascicielkg firmy
,»Sodruzestwo” (ros. «CoapyxecTBo»), a jej majatek szacuje si¢ na 425 min dolarow. W latach
1996-2001 byta wiceprezydentem miasta Kistowodzka®. Do 2008 roku byta dyrektorem
generalnym Zjednoczenia ,,Holding Zarzadzanie Uzdrowiskiem” (ros. «KypopTHoe yrnpasieHue
xonmHr»), nadzorujacego uzdrowiska Kaukaskich Wéd Mineralnych®.

W maju 2009 roku ogtosita start w wyborach na mera Kistowodzka z ramienia partii
Putina ,,Jedna Rosja” (ros. «Emanas Poccusi»)*L. Dnia 19 maja przy urzedzie miasta Kistowodzka
w koszu umieszczono fadunek wybuchowy, ktory eksplodowat, kiedy Natalja wychodzita
z budynku. Z licznymi poparzeniami i ranami trafita do szpitala (Masp Kucrnosoocka..., 2009).
Zdobyta jednak ponad 60% glosow i zostata merem miasta na kadencje 2009-2014.

Firme ,,Sodruzestwo”, zajmujacg si¢ ekstrakcja oleju, malzenstwo tucenko zatozyto
w 1994 roku w obwodzie kaliningradzkim. Obecnie siedziba firmy jest zarejestrowana
w Luksemburgu, a firma jest najwickszym w Europie producentem roslin oleistych, soi warzywnej
I rzepaku (Mopo3zoga, 2020).

3 region na potudniu nad Morzem Czarnym i Azowskim — GZ.

39 miasto w Kraju Stawropolskim, na przedgérzu Wielkiego Kaukazu, kurort balneologiczny — GZ.

40 Kaukaskie Wody Mineralne — zespdt uzdrowisk na terenie Kraju Stawropolskiego na zboczach Kaukazu, znany od XVIII wieku,
dokad zawsze jezdzili stynni poeci, pisarze, kompozytorzy, politycy, celebryci. Stynie z leczniczych wod, klimatu i widokow —GZ.
1 najwigksza partia polityczna w Rosji, zaplecze prezydenta Putina. Jej przedstawiciele posiadaja 343 na 445 miejsc w nizszej
izbie parlamentu — Dumie Panstwowej — GZ.
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15. Ewgenija Gurjewa (ros. Esrenus I'ypbeBa)

Fotografia 15. Ewgenija Gurjewa.
Zrodto: https://www.liveinternet.ru/users/katiava/post408471723/ (dostep: 20.07.2020).

Ewgenija Gurjewa urodzita si¢ w 1958 roku. Ukonczyta Moskiewski Instytut Lotniczy
na specjalnosci konstrukcja i produkcja sprzetu radiowego. Przez wiele lat pracowata jako
inzynier radiowy w Centralnym Zarzadzie Potgczen Lotniczych ,,Aeroftotu? na lotnisku
Szeremietiewo*3. Pracowala réwniez w Merii (urzedzie miasta) Moskwy jako inzynier dziatu
naukowo-badawczego. Od 2007 roku jest wtascicielka 4,82% akcji holdingu ,,FosAgro”
(«DocArpo») —najwigkszego w Europie producenta nawozow fosforowych. Wyszla za maz
za Andrieja Gurjewa** —kolege z czasow szkolnych, bytego senatora. Ich syn — tez Andriej —
jest prezesem zarzadu ,,FosAgro”, a corka Julia pracuje z matka z zatozonej przez nig z me¢zem
Fundacji Charytatywnej Andrieja Gurjewa. Od lat jest na liscie najbogatszych Rosjanek —
w 2013 roku jej majatek wynosit 22,7 min dolaréw (na podstawie deklaracji podatkowej mgza
uznano j3 za najbogatsza w Rosji zong parlamentarzysty), posiadali 7 mieszkan, domy, dziatki,
4 samochody Rolls Royce, Mercedes Benz, Range Rover, motor Harley-Davidson. Obecnie
jej majatek szacuje si¢ na 390 miIn dolaréw (Buocpagpus — Eseenus I'ypwvesa, 2020).

42 rosyjski narodowy przewoznik lotniczy, najwicksza linia lotnicza, zatozona w 1923 roku — GZ.

4 najwieksze lotnisko miedzynarodowe w Moskwie i w Rosji — GZ.

4 polityk, przedsicbiorca, miliarder, w latach 2001-2013 senator z obwodu murmanskiego, wiceprezes Rosyjskiego Zwigzku
Chemikow, , Mistrz Sportu” — judo, ,,Zastuzony Trener”, laureat wielu nagrod panstwowych i cerkiewnych, m.in. za budowe
i rekonstrukeje¢ klasztorow i cerkwi — GZ.
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16. Tatiana Kuzniecowa (ros. Tatbsina Ky3HeroBa)

Fotografia 16. Tatiana Kuzniecowa.
Zrodto: https:/finparty.ru/personal/tatyana-kuznetsova/ (dostep: 18.07.2020).

Tatiana Kuzniecowa urodzita si¢ w 1960 roku w Dalniereczensku w Kraju Nadmorskim®®,
Ukonczyta prawo w Dalekowschodnim Uniwersytecie Panstwowym. Jest profesorem nauk
technicznych. Od 1986 roku pracowata jako radca prawny w ,,Purnieftiegazgeologia” (ros.
«Typuedrerasreomnorus»). W 1993 roku zostata wicedyrektorem ds. prawnych w Panstwowym
Przedsigbiorstwie Geologicznym, a po 3 latach — dyrektorem ds. marketingu. W 1998 roku
zostata wicedyrektorem ,,Nordpipes” («Hopamatinicy). Od 2002 roku pracuje w ,,Novatek”
(ros. «HoBarak»)*® jako szefowa dziatu prawnego, a takze wiceprezes zarzadu. Nagrodzona
orderem ,,Za zastugi wobec Ojczyzny” |l stopnia. Jej majatek szacuje si¢ na 460 mln dolarow
(Buoepaghus — Tamwvsna Kysneyosa, 2020). O jej zyciu praktycznie nie ma wigcej informacji
w rosyjskim Internecie. Jest jedng z najbardziej tajemniczych kobiet biznesu, trudno nawet znalez¢
jej zdjecie. Prawdopodobnie jest niezamezna, nie ma dzieci i zycie poswigcila tylko karierze
(Tamosina Kysneyosa..., 2018).

5 najdalej wysunieta na potudniowy wschod jednostka administracyjna Rosji, graniczy z Chinami, Koreg Péinocng
i Morzem Japonskim — GZ.
4 | Novatek” zajmuje 4 miejsce na $wiecie pod wzgledem zasobow gazu skroplonego — GZ.
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17. Marina Siedych (ros. Mapuna Cenpix)

Fotografia 17. Marina Siedych.
Zrodto: http://vs.tpprf.ru/ru/pravienie/sedykh-marina-vladimirovna.php (dostep: 21.07.2020).

Marina Siedych — dyrektor generalny ,,Irkuckiej Firmy Naftowej” («MpkyTtckast HedsiHas
xommanms»)*’ —urodzita sie w 1960 roku w Irkucku*®. W 1993 roku ukonczyta prawo w Irkuckim
Uniwersytecie Panstwowym 1 rozpoczeta prace jako radca prawny w Szkotowskiej Spotce
Spozywczej (ros. I1IkoToBckoe paiiro), a potem § lat pracowata w dziale prawnym Irkuckiego
Zaktadu Przemystu Ciezkiego (ros. IpkyTckuii 3aBOJT TSDKEIIOro MalliMHOCTpoeHws1). Nastepnie
zostata radcg prawnym w firmie ,,Vostsibnieftiegazgeologia” (ros. «BoctcuOHedTerasreonorus).
W 2000 roku wraz z przedsigbiorca Nikotajem Bujnowem zatozyta ,,Irkucka Firme Naftowa”
i zostata dyrektorem generalnym z 10,1% akgji tej firmy. Od 2008 roku jest rowniez dyrektorem
generalnym i cztonkiem rady nadzorczej ,,INK-Kapital” (ros. « MTHK-Kanwmran»). W latach
2013-2018 byla deputowang Zgromadzenia Ustawodawczego obwodu irkuckiego z ramienia
partii . Jedna Rosja”. Od 20013 roku zajmuje si¢ dziatalnoscig charytatywna — pomaga finansowo
organizacji spotecznej pomocy dzieciom z ograniczonymi mozliwosciami 1 rozwojem ,,Promyk
Nadziei” (ros. «JTyurk HagexaBDy) W regionie niznieilimskim w obwodzie irkuckim. W 2014 roku
zatozyta wiasng fundacj¢ pod taka sama nazwa (huoepagusi — Mapura Ceowix, 2020). W 2020 roku
zostala cztonkiem zarzadu Rosyjskiego Zwigzku Przemystowcow i Przedsiebiorcow (Poccriickuii
COF03 IMPOMBINILICHHUKOB U TIPEANPHHUMATENEH) — instytucji zrzeszajacej najwieksze rosyjskie
przedsigbiorstwa, naukowcow i dziataczy spotecznych (I iasa Hprymckoii negpmsimori komnanu...,
2020). Jej majatek szacuje si¢ na 320 min dolaréw. Jest zamezna, ma corke Anastazje —hokeistke,
ktora gra w rosyjskiej hokejowej reprezentacji narodowej (Ceowvix Mapuna..., 2018).

47 najwigkszy prywatny producent weglowodoru na Syberii Wschodniej, jedyna firma w obwodzie irkuckim wydobywajaca
rop¢ naftowa na skale przemystowa — GZ.
“8 miasto na Syberii, nad rzekg Angara, centrum gospodarcze, kulturalne i naukowe Syberii — GZ.
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18. Elena Baturina (ros. Enena barypuna)

Fotografia 18. Elena Baturina.
Zrodto: https://1prime.ru/business/20191024/830449462.html (dostep: 13.07.2020).

Najbogatsza Rosjanka-miliarderka, majatek ktorej szacuje si¢ na 1200 mln dolarow,
wdowa po bytym merze Moskwy Juriju Luzkowie®®, urodzita si¢ w Moskwie w 1963 roku
w rodzinie robotnikow zaktadu ,,Frezer”. Po ukonczeniu szkoty sredniej poszta na studia zaoczne
do Instytutu Zarzadzania im. S. Ordzonikidze i jednocze$nie w latach 1980-1982 pracowata
razem zrodzicami w zakladzie ,,Frezer”. Potem pracowata w Instytucie Probleméw Ekonomicznych
Rozwoju Gospodarki Narodowej w Moskwie, byta cztonkiem Komisji Moskiewskiego Komitetu
Wykonawczego ds. Dziatalnosci Spotdzielni. W 1986 roku ukonczyta studia. W 1987 roku poznata
Jurija Luzkowa, ktory wowczas byt drugg osobg w Moskiewskim Komitecie Wykonawczym,
dokad sama trafita do pracy jako 24-letnia absolwentka. Od razu przypadli sobie do gustu, chociaz
Luzkow byt zonaty. W 1988 roku zmarta mu zona. W 1991 roku Elena przeprowadzita si¢ do
Jurija, a po 3 miesigcach pobrali si¢. W 1992 roku urodzita si¢ im corka Elena, a 2 lata pdzniej
Olga. Luzkow mial 2 synow z pierwszego matzenstwa — starszy syn Michail nie akceptowat
macochy, ktora byta od niego mtodsza, a mtodszy syn Aleksander znalazt z nig wspolny jezyk.

W 1991 roku Jurij Luzkow stanal na czele Moskiewskiej Rady Miejskiej (po ros.
[paBurenberBo Mocksel, czyli dostownie Rzagd Moskwy), a rok pozniej zostat merem Moskwy
(czyli odpowiednikiem prezydenta miasta).

Poczatki Eleny w biznesie to jeszcze 1989 rok, kiedy pod koniec istnienia Zwigzku
Radzieckiego, wspolnie z bratem Wiktorem, zatozyla spotdzielni¢. Pierwsza firma zajmowata
si¢ szerokim spektrum dziatalno$ci — sprzedaza i instalacjg oprogramowania komputerowego,
sprzedazg elektroniki. W 1991 roku, rowniez z bratem, zatozyta kolejng firmg¢ —,,Inteco”, ktora
zajmowala si¢ sprzedaza wyrobow z polimeru. Wykorzystujac nisze na rynku, wkrotce ,,Inteco”
zajeto 1/4 rynku wyrobow z plastiku. W 1998 roku wygrata przetarg na dostawe 80 tys. krzeset
plastikowych dla stadionu ,,f.uzniki”*® w Moskwie.

49 Jurij Euzkow (1936-2019), w 1992 roku mianowany dekretem przez Borysa Jelcyna na mera Moskwy, potem zwyciczyt
w wyborach i rzadzit stolicg do 2010 roku (18 lat). Jeden z zatozycieli partii ,,Jedna Rosja”, od lat rzadzacej partii pod
przewodnictwem Putina. Po stwierdzeniu, ze rekomendowanie Miediewdiewa na prezydenta bylo pomytka Putina zostat
odwolany przez prezydenta Meidwiediewa i oskarzony o korupcje 1 razem z zona opuscit Rosje. Byl znany ze swoich
rasistowskich pogladow, defraudacji i wspierania kontraktow swojej zony, dzigki ktorym zostata najbogatsza Rosjanka
(Zmart wielolemi..., 2019).

%0 stadion rosyjskiej druzyny narodowej moze pomiesci¢ ponad 81 tys. 0s6b — GZ.
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Po 10 latach firma poszerzyta dziatalno$¢ o nieruchomosci, budownictwo, inwestycje
W akcje, m.in. stynnych firmjak ,,Gazprom™! czy ,,Sbierbank 2. Elena zaczela wspieraé edukacije,
kulture, sztuke, turnieje golfowe (byta sponsorem Russian Golf Championship), wyscigi konne
(w latach 1999-2005 byta prezesem Rosyjskiej Federacji Sportu Konnego), zainicjowata organizacje
charytatywng ,,Odrodzenie rosyjskiej grupowej tradycji pomocy w budowie domu” (ros.
«Bo3poxacHue pycCKOM TPaauLMKU KOJUIEKTUBHOW IOMOIIM B CTPOUTENIBCTBE IOMA» —
«Jlom Bcem Mupom»), w ramach ktorej pomagata rozwigzac problemy mieszkaniowe biednym,
sama podarowala mieszkania w Kilku miastach.

W 2002 roku zatozyta firme-corke ,,Inteco” —,,Strategi”, ktora zaczeta budowaé domy.
Kupita réwniez 2 cementownie, w tym ,,Oskotcement” — najwigkszego w centralnej Rosji
producenta cementu. W 2004 roku kupita kilka kolejnych cementowni, jednak w 2008 roku
odsprzedata wszystkie stynnej firmie ,,Ewrocement” (ros. EBporiemenr) i nabyta akcje ,,Gazpromu™
1,,Sbierbanku”, ktore potem z zyskiem odsprzedata, sptacita kredyty i kupita mnostwo nowych
firm oraz zajmowata si¢ budownictwem mieszkaniowym.

Od 2007 roku odrodzita tradycje ,.Rosyjskich sezondéw’>2 za granica, organizujac w Austrii
Boze Narodzenie z udziatem rosyjskich muzykdéw i zespotu §piewu i tanca. Zorganizowata
rowniez Miedzynarodowy Festiwal ,,Jazza Nova”.

W 2005 roku brat Eleny dowiedzial si¢ z gazet, ze zostal zwolniony przez siostr¢ ze
stanowiska wiceprezesa ,,Inteco”. Prawdopodobnie chodzito o jego dazenia do zwigkszenia pakietu
akeji firmy i nielegalne transakcje, ktore Elena ocenita jako kradziez (Forbes npoananuzuposan...,
2020).

W 2009 roku firma ,,Inteco” wybudowala w Astanie® , Moscow Park” — centrum
rozrywkowo-biznesowe z restauracjami, kawiarniami, hotelem. W 2010 roku w Petersburgu
otworzyta hotel ,,Nowy Peterhof””, pomagata ofiarom pozaréw w rejonie tulskim®. W 2010 roku,
wedtug Forbsa, zostata 3. najbogatszg kobietg $wiata, z majatkiem 2,9 mld dolarow.

Po dymisji Luzkowa ze stanowiska mera Moskwy w 2010 roku (podobno popadt
w nielaske prezydenta Miedwiediewa, gdyz nie chcial pomdc mu w walce o reelekcje), zysk
»Inteco” zmniejszyt si¢ dwukrotnie 1 Elena odsprzedata ,,Inteco” firmie-corce ,,Sbierbanku”
(podobno za 1,2 mld dolaréw). Wéwczas z mgzem wyjechata do Austrii, a potem do Londynu,
gdzie 2 lata wezesniej kupita najwieksza rezydencje w Anglii po Patacu Buckingham —
Witanhurst®®.

%1 rosyjski koncern panstwowy, najwickszy na $wiecie wydobywca gazu ziemnego — GZ.

52 najwigkszy bank w Rosji i Europie Wschodniej, nalezy w ponad 50% do rosyjskiego Banku Centralnego, a zalozony by}
w czasach carskich w 1841 roku — GZ.

53 Rosyjskie sezony” — zespot zatozony w 1907 roku przez impresaria Siergieja Diagilewa w Paryzu, a potem w Monte Carlo
w celu popularyzacji za granica rosyjskiego baletu, malarstwa i poezji. W balecie tanczyta m.in. primabalerina Matylda
Krzesinska, kostiumy projektowat Pablo Picasso, a muzyke komponowali Igor Strawinski, Siergiej Prokofjew czy Claude
Debussy. Na bazie baletu powstat New York City Ballet — GZ.

54 obecnie Nur-Sultan — stolica Kazachstanu — GZ.

55 zachod europejskiej czesci Rosji — GZ.

% powszechnie wiadomo w Rosji i Wielkiej Brytanii, ze Baturina jest wladcicielka patacu. W 2008 roku oficjalnie patac kupita
firma ,,Safran Holdings Limited”, ktora jest zarejestrowana na Wyspach Dziewiczych. Gazety brytyjskie spekulowaty,
7e to Baturina kupita obiekt, chociaz oficjalnym wiascicielem zostat rosyjski magnat i byty senator Andriej Gurjew. Baturina
zalozyla sprawg gazecie ,,Sunday Times” po wielu publikacjach na temat prob przebudowy rezydencji przez nig. Sad nakazat
gazecie sprostowanie i przeprosiny Baturinej. Gurjew za$ stwierdzil, Ze nie jest wlascicielem, a zarzadza w imieniu innej
firmy-wiasciciela (Valieva, 2015).
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Elena zajela si¢ hotelarstwem — wybudowata hotel ,,Grand Tirolia”, otworzyta hotel
,,Quisisana Palace w Karlowych Warach, ,,Morrison”” w Dublinie i developingiem — sponsorowata
obiekty w USA, na Cyprze, w Kazachstanie. W 2016 roku kupita kompleks biur na Brooklynie.

Baturina jest zatozycielkg Fundacji Charytatywne;j ,,Noosfera”, ktéra ma za zadanie
wspieranie tolerancji w spoleczenstwie w Rosji, a obecnie w Londynie. Prowadzi Fundacje
,,Be Open”, ktéra ma na celu wspieranie mtodych utalentowanych ludzi, organizowanie konkursow,
festiwali, konferencji na calym $wiecie, a zwlaszcza w Londynie.

Elena jest wlascicielka stajni koni rasowych ,,Wejedern” (ros. «Beenepn»), ktora istnieje
od XVl wieku w obwodzie kaliningradzkim.

Jest wiascicielka jednej z najwigkszych na $wiecie kolekcji cesarskiej porcelany rosyjskiej.
W 2011 roku podarowata Muzeum ,,Carycyno” 40 sztuk z tej kolekcji.

Obecnie aktywnie zajmuje si¢ inwestowaniem w panele stoneczne na potudniu Europy
(Grecja, Cypr), budownictwem membranowym (nabyta wigkszosciowy pakiet akcji niemieckiej
firmy ,,Hightex GmbhH”) (Aconoga, 2009).

Baturina j jej ma¢ wielokrotnie byli bohaterami skandali, licznych publikacji, oskarzen.
Po zdymisjonowaniu L.uzkowa w 2010 roku prokuratura rosyjska rozpoczeta sledztwo w sprawie
machinacji mi¢gdzy Baturing a samorzadem Moskwy. Jedng z 0sob, ktora publicznie oskarzata
Fuzkowa i Baturing, byl Borys Niemcow®’, zamordowany w 2014 roku. Chodzito o gigantyczne
malwersacje w ,,Banku Rosji” (Trusewicz, 2018).

W 2019 roku, na skutek niestawienia si¢ przed sadem Republiki Katmucji, zostal wystany
za Baturing list gonczy. Chodzilo o zniestawienie menedzera jej brata (Najbogatsza Rosjanka...,
2019). W maju 2020 roku sad nagle zakonczyt postepowanie ze wzgledu na rezygnacje oskarzyciela
I brak znamion przestepstwa (®ununenok, Ilapdentrena, 2020).

5" byty wicepremier (1997-1998), minister paliw i energetyki (1997), jeden z najstynniejszych opozycjonistow, obrofica
praw cztowieka, organizator protestow przeciwko wyborom Putina na prezydenta Rosji, przeciwnik aneksji Krymu,
zastrzelony w poblizu Kremla w 2015 r. — GZ.
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19. Larisa Sinelszczykowa (ros. Jlaprica CHHENBIIMKOBA)

Fotografia 19. Larisa Sinelszczykowa.
Zrodto: https://www.vokrug.tv/person/show/larisa_sinelshchikova/ (dostgp: 28.07.2020).

Larisa Sinelszczykowa — menadzer medialny, producent, byta prezes grupy ,,Krasny;j
Kwadrat” («KpacHbIiit kBapat») — urodzita si¢ w 1963 roku w Psebaju w kraju krasnodarskim.
W 1984 roku ukonczyta Rosyjski Instytut Sztuki Teatralnej na specjalnosci rezyser. W 1993 roku
rozpoczela prace w prywatne] telewizji,, TV-6" («TB-6»), a po kilku miesigcach zostata szefowa
firmy reklamowe;j ,,TV-6 Media” («TB-6 Menuna») — pierwszej rosyjskiej agencji reklamowej,
wchodzacej w struktury telewizji i Swiadczacej dla niej ustugi. W 1998 roku zostata dyrektorem
generalnym kanatu telewizyjnego ,,VID” («BU[I»), gtdwnego producenta programéw dla
telewizji panstwowej ,,ORT” («OPT»). W latach 2001-2007 petita funkcje prezesa rady
nadzorczej ,,VID” i odnoszac liczne sukcesy, postanowita zatozy¢ wiasng firme. W 2007 roku
powstata firma ,,Krasnyj Kwadrat” — pierwszy rosyjski holding telewizyjny, produkujacy
programy dla telewizji ,,Pierwszy kanal” (ros. «IlepBsiii kanamn»), ,,Rossija 17’ («Poccust 1»)
1in. Do 2014 roku Sinelszczykowa byta producentka takich stynnych programéw, jak: ,,Gotos”
(«"omoc» —,,The Voice”), ,,Gotos. Dieti” («I"onoc. letw» —,,The Voice. Kids™), ,,Fabryka zwiozd”
(ros. «®abpuka 3Be31m» — ,,Star Factory”), ,,Ugadaj mietodiju” (ros. «Yranaii menoauro» — ,,Jaka
to melodia”), ,,Tancy so zwiozdami” («TaHIibI co 3Be31amu» — ,, Taniec z gwiazdami”) itd.
W 2006 roku za zastugi dla telewizji otrzymata order ,,Za zastugi dla Ojczyzny”, a w 2009 roku
nagrode ,, TEFI"® za Eurowizje” w Moskwie.

W latach 1998-2010 byta w zwiazku ze stynnym producentem telewizyjnym i dyrektorem
telewizji panstwowej ,,Pierwszy kanal” — Konstantynem Ernstem i uczestniczyta w jego
projektach biznesowych, a w mediach nazywano jg ,,zong Ermnsta”, chociaz nigdy za niego nie
wyszta za maz. Z pierwszym mezem rozwiodla si¢, ma z nim cérke i syna. Larisa wyprodukowata
réowniez kilka filmow dla telewizji.

W 2014 roku w Internecie pojawita si¢ informacja, ze Emst probowat popehi¢ samobojstwo
po ostatecznym rozstaniu z Larisg i rozmowie z prezydentem Putinem. Wszystko to zbieglo si¢
W czasie ze sprzedaza 51% akcji ,,Krasnego Kwadratu’ miliarderowi Arkademu Rotenbergowi
(VIapuca Cunenvwyuxosa, 2010-2019). Rok pdzniej Rotenberg odkupit od Sinelszczykowej
pozostate 49%. W 2016 roku Larisa przekazata 5 producentom 60% akcji ,,Pierwszego
Wydawnictwa Muzycznego” («IlepBoe My3bIKabHOE U3/IATEINBECTBOY ), ktore posiadata od
2007 roku. Byto to najwigksze rosyjskie wydawnictwo muzyczne, wspotpracujace z najwigkszymi
gwiazdami estrady (Simakov, 2016).

%8 TEFI (ros. TO®U) — rosyjska nagroda telewizyjna za wybitne osiggniecia w sztuce telewizyjnej, odpowiednik amerykarnskiej
»Emmy” — GZ.
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20. Olga Uskowa (ros. Ombra Yckosa)

Fotografia 20. Olga Uskowa.
Zrodto: http://d-russia.ru/my-ne-govorim-chto-nuzhno-ubrat-inostrannye-it-sistemy-my-govorim-ix-nado-
podvinut.html (dostep: 27.07.2020).

Olga Uskowa, programistka i businesswoman, urodzita si¢ w 1964 roku w rodzinie
programistow. W 1986 roku ukonczyta wydziat cybernetyki w Moskiewskim Instytucie Stali
I Stopow i od razu rozpoczeta studia doktoranckie w zakresie sieci wtokien optycznych.
W latach 1988-1991 pracowata w Instytucie Naukowa Badawczym Badan systemowych
Akademii Nauk ZSRR, a w latach 1991-1992 w Instytucie Analizy Systemowej Rosyjskiej
Akademii Nauk. W 1992 roku zatozyta firme ,,Cognitive Technologies”, ktdra po 3 latach
dziatania sktadata wszystkie skanery ,,Hewlett-Paccard” w Rosji. W 1999 roku zostata prezesem
grupy ,,Cognitive Technologies”. Uskowa wspdtpracowata z Ministerstwem t.gcznosci, pomagata
we wdrozeniu réznorodnych programéw IT w Rosji. W 2006 roku zatozyta i zostata prezesem
Narodowego Stowarzyszenia Innowacji i Rozwoju Technologii Informatycznych, jest sponsorem
druzyny Narodowego Badawczego Uniwersytetu Technologicznego w Moskwie. W latach
2013-2016 byta cztonkiem Komisji Dumy Panstwowej ds. rozwoju strategicznych systemow
informatycznych, gdzie aktywnie dziatala na rzecz wspierania rosyjskich programistow,
zwlaszcza w dobie sankcji amerykanskich. Od 2008 roku poswigca si¢ stworzeniu robotow
1 technologii na bazie sztucznej inteligencji. Jest inicjatorka projektu stworzenia inteligentnego
systemu sterowania bez pilota srodkami transportu, wspotpracy technologicznej z Chinami
I stworzenia pierwszego rosyjskiego samochodu bez kierowcy, wspolnie z Ministerstwem
Edukacji 1 Nauki 1 spétkg ,,KAMAZ”.

Jest prezesem zarzadu Fundacji Rosyjskiej Sztuki Abstrakcyjnej 1 propaguje sztuke za
granicg, organizujac wystawy rosyjskich abstrakcjonistow. W 2017 roku byta inicjatorka organizacji
najwigkszego na $wiecie hackathonu (zawody programistow) w zakresie sztucznej inteligencji
do samochodow bez kierowcy (Onvea Yerosa, 2017).

Laureatka wielu nagrod w zakresie technologii IT, od wielu lat uwazana za jedng
z najwybitniejszych kobiet biznesu, ktdre odniosty sukces, ,,Zashuzony Przedsi¢biorca Ros;ji”.
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21. Elena Rybolowlewa (ros. Exena Pribonosiesa)

Fotografia 21. Elena Rybotowlewa.
Zrodto: http://rucompromat.com/persons/ryibolovleva_elena (dostep: 17.07.2020).

Milionerka Elena Rybotowlewa urodzita si¢ w 1967 roku w Permiu. W 1988 roku
ukonczyta Permski Instytut Medyczny, a rok wezesniej wyszta za maz za Dymitra Rybolowlewa.
W 1989 roku urodzita pierwsza corke. Pod koniec lat 80. matzenstwo Rybolowlewow zajeto
si¢ biznesem. Najpierw otworzyli prywatna klinike, a zyski zainwestowali w r6zne przedsigbiorstwa
— w 1995 roku Dmitrij zostat wspotwladcicielem firmy ,,Uratkalij” (ros. «Ypankamuii»)®®,
potem zdobyt akcje firmy ,,Solwinit” (ros. «ConsBUHUTY), ,,AZot” (r0S. «A30T»), ,,Metafrax”
(ros. «Metadpakcy), ,,Solikamskbumprom” «ComixkamckOymrpom»). Matzenstwo przeprowadzito
si¢ do Szwajcarii, gdzie w 2001 roku urodzita si¢ im druga corka. Pomimo sukceséw finansowych
w rodzinie zaczgely si¢ problemy i Elena ztozyta w Szwajcarii pozew rozwodowy. Podobno
przyczyna rozktadu matzenstwa byty notoryczne zdrady 1 orgie, ktore urzadzat maz z mtodymi
modelkami. W 2014 roku sad w Genewie zobowigzal Dymitra do oddania Zonie 4,5 mld
dolarow, nieruchomos$ci w Szwajcarii 1 bizuterii. Rok pdzniej sad wyzszej instancji zmniejszyt
sume do 600 min dolaréw i1 2 doméw w Szwajcarii. W miedzyczasie Dymitr probowat ukry¢
cze$¢ swoich aktywow na Cyprze 1 Wyspach Dziewiczych, a Eleng aresztowano na wniosek
meza na Cyprze za kradziez pierscionka ,,Graff” o wartosci 25 miln dolaréw, ktory wezesniej
dostata w prezencie od m¢za. Po wyjasnieniach zostata jednak szybko zwolniona (Mesbruk, 2020).

Po rozwodzie i1 otrzymaniu olbrzymiego majatku Elena od razu trafita na listg 200
najbogatszych Rosjanek i zostata pierwsza, ktora uzyskata takie srodki na skutek rozwodu.
W 2016 roku byta juz 2. na liscie najbogatszych Rosjanek, a od 2019 roku zajmuje 4. miejsce.

Czym si¢ obecnie zajmuje, nie wiadomo. Podobno jest prywatnym inwestorem (huoepagus
— Enena..., 2014). W 2018 roku uzyskata obywatelstwo Malty (ptacgc podobno 900 tys. euro),
a oficjalnie mieszka w Szwajcarii (3a 200 Enena..., 2018).

Byly maz Eleny jest prezesem i wlascicielem klubu FC Monaco, przyjacielem ksigcia
Alberta I1. Podobno kupit rezydencje od prezydenta Trumpa, ale oficjalnie Biaty Dom zaprzecza
(Ipockypruna, 2017)%°,

59 jeden z najwigkszych na §wiecie producentéw chlorku potasu. Dzieki temu Dymitr Rybotowlew jest jednym z najbogatszych
Rosjan — GZ.

80 Klub FC Monaco podobno Rybolovlev kupit za symboliczne 1 euro, obiecujac ksieciu Albertowi zainwestowanie
minimum 100 mln euro. Oficjalnie nabyt 66,67% akcji od rodziny Grimaldich. Rezydencj¢ na Florydzie, ktora nalezata
do Trumpa, Rybolovlev kupit za 98,5 mIn dolaréw — GZ.
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22. Olga Bieljawcewa (ros. Osbra bensisiiera)

Fotografia 22. Olga Bieljawcewa.
Zrodto: https://www.forbes.ru/profile/265277-belyavceva (dostep: 17.07.2020).

Olga Bieljawcewa — milionerka, wtascicielka firmy ,,Progress” («IIporpeccy), majatek
ktorej szacuje si¢ na 500 miIn dolaréw — urodzita si¢ w 1969 roku w obwodzie lipieckim.
Ukonczyta Instytut Prawa Migdzynarodowego i Ekonomii. W wieku 21 lat, po urodzeniu syna,
zostata pakowaczkg w zaktadzie produkujagcym konserwy, lecz juz po kilku tygodniach zostata
gtownym ekonomista. W 1992 roku zaktad zostat sprywatyzowany, a na poczatku lat 2000
wykupit akcje lipieckiego przedsiebiorstwa ,,Progress”, producenta sokow 1 zywnosci dla dzieci.
Przedsigbiorstwo zmienito nazwe na ,,Lebiedianskij” (ros. «JlebensHckuii») 1 zostato liderem
rynku sokow i zywnosci dla dzieci nie tylko w Rosji, ale i Europie Wschodniej. Olga zatozyta
firme ,,Assol’”’ sp. z0.0. (OOO «Accomb»), ktdra byta dystrybutorem sokéw koncernu ,,Lebiedianskij”,
stajgc si¢ wspdtwlascicielkg koncernu z 19,9% akcji o wartosci 760 min dolaréw. W 2008 roku
koncern zostal sprzedany PepsiCo za 1,36 mld dolaréw, co bylo najdrozszg transakcja w historii
Ros;ji. Bieljawcewa zachowata swoje akcje formy ,,Progress™ i ze sprzedazy koncemu ,,Lebiedianskij”
otrzymata 330 min dolaréw. W 2016 roku zamkneta ,,Assol” i zatozyta ,,Beepak’ («bumax»)
—firme produkujaca karton i opakowania, a takze ,,Beeplast” («burmiact») — producent opakowan.
W tym samym roku sprzedata ,,Bipak” za 2,8 mld rubli. Obecnie jest akcjonariuszem firm
,Progress” (35% akcji), ,,Beeplast” i ,,Agronom-sad” («Arponom-cany). Firma ,,.Beeplast”
produkuje czesci do lodowek 1 pralek ,,Indesit”, krzesta plastikowe dla Ikea. ,,Agronom-sad”
zajmuje si¢ uprawg jabtek na powierzchni 6 tys. ha. Bieljawcewa nie udziela wywiadow, chroni
swoja prywatno$c¢ (Jlepsiouna, Boponuna, Illamakuna, 2015).

Ma troje dzieci. Drugi raz wyszta za maz za przedsigbiorce Wis¢ Mizajewa (buoepaghus
— Onvea..., 2020). Obecnie jest wiascicielka marki produktéw dla dzieci ,,FrutoNiania”
(«DpyTonsHs»), ktora zajmuje 15% rynku rosyjskiego produktéw zywnosciowych dla dzieci.
Opracowala réwniez stynne marki sokow ,,Ja” («51»), ,,Tonus” («Tonyc»), ,,Fruktowyj sad”
(«DpyKTOBBII Cam»).

Olga jest wlascicielka rezydencji w prestizowej dzielnicy Rublowka®?, kilku Mercedesow
| Ferrari, a takze inwestuje w nieruchomosci (Xapuromms, 2009).

81 zachodnia dzielnica Moskwy, w ktorej mieszkali Lenin, Stalin, Brezniew, Jelcyn, a obecnie Putin, Miedwiediew i inni
najwazniejsi politycy Kremla oraz milionerzy — GZ.
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23. Natalia Opalewa (ros. Haraiaus Onanesa)

Fotografia 23. Natalia OpaIeWa.
Zrodto: https://snob.ru/entry/155179/ (dostgp: 20.07.2020).

Natalia Opalewa — wiceprezes Zarzadu ,.t.anta-Bank” («JlanTa-bank»), cztonek rady
nadzorczej kilku firm, w tym ,,GV Gold”, wlascicielka prywatnego muzeum i kolekcjonerka
sztuki, ktorej majatek wynosi 340 min dolarow —urodzita si¢ w 1969 roku. Dziecinstwo spedzita
na Kostaryce, gdzie jej ojciec byt radzieckim dyplomatg. Tam tez urodzila si¢ jej siostra, a jgzyk
hiszpanski uwaza za ojczysty (Conosses, 2018). W 1991 roku ukonczyta Wydziat Ekonomii
Moskiewskiego Uniwersytetu Panstwowego jako nauczyciel ekonomii politycznej. W 1994 roku
uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. Od 1991 roku pracowata w ,,Inkombanku”
(«MaKOMOaHK»), a W 1993 roku rozpoczeta prace w banku ,,Gloria-Bank” («I'mopusi-bank»),
ktory zbankrutowat w 1995 roku. Poszta na rozmowg kwalifikacyjng do ,,L.anta-Bank™ i od
razu zostata przyjeta na stanowisko kierownika dziatu papierow wartosciowych. Wiasciciel
banku — Dokuczajew — postanowit wokot swojego banku stworzy¢ holding zrzeszajacy
przedsigbiorstwa wydobywajace ztoto. Zainteresowat si¢ ztozem Golec Wysoczajszyj (ros.
[omen; Beicouaiiminy), ktory nalezat do panstwowej firmy ,,Lenzototo”. , f.anta-Bank” wspdlnie
z,,Lenzototo” zatozyty firme ,,Wysoczajszyj” 1 holding ,,GV Gold” 1 pierwsze ztoto wydobyty
w 2001 roku. W 2007 roku Fundusz Inwestycyjny ,,Blackrock” nabyt 10% akc;ji, ,,Lenzototo”
dostato tylko 7%, a gtéwnymi udziatowcami zostali Dokuczajew, jego kolega Walerian Tichonow
1 Natalia Opalewa (po 25%), ktora obecnie jest wiceprezesem zarzadu 1 posiada 20,4% akcji.
Przez lata zmieniata si¢ struktura wtasnosci firmy, dokupowano nowe ztoza, a w 2011 roku
pojawit si¢ nowy udziatowiec — Europejski Bank Rekonstrukcji 1 Rozwoju (5,26% akcji), ktory
oszacowal wartos¢ firmy na 1 mld dolarow. Obecnie Opalewa coraz wigcej czasu spedza w swoim
»Muzeum AZ” («Myzeit AZ»), ktore zatozyta w Moskwie w 2015 roku, kupujac obrazy Anatolija
Zwieriewa®? (SIkosenko, 2018). Jej kolekcja liczy ponad 2 tys. obrazow malarzy z lat 60.
XX wieku (I'eprkoBuy, 2016). Organizuje wystawy obrazow w Rosji i we Wloszech, m.in. we
Florencji w ramach dialogu rosyjsko-wloskiego zorganizowata wystaweg obrazow ze swojego
muzeum potgczong z pokazem filmu Andrieja Tarkowskiego®® (Lllypenxos, 2018).

Jest zamezna i ma dwoje dzieci (huoepaghus — Hamanus Onanesa, 2020), jednak nic
wigcej o nich nie wiemy.

62 Anatolij Zwierjew (ros. Anaronuii 3sepes) — 1931-1986, rosyjski malarz awangardysta i nonkonformista, grafik — GZ.
83 Andriej Tarkowski (ros. Anapeii Tapkosckuii) —1932-1986 —rezyser filmowy i teatralny, scenarzysta, aktor, uwazany
za jednego z najwigkszych artystow w historii sztuki filmowej. W 1982 roku wyemigrowat z ZSRR do Wloch, a potem do
Francji. Laureat wielu nagrod na festiwalach w Cannes, Wenecji. Najstynniejsze filmy, to m.in. ,,Andriej Rublow” («Axnpeii
Pybnesy), ,,Solaris” («Comsprcy), ,,Stalker” («Craskep»), ,, lempo di viaggio” (,,Czas podr6zy™), ,,Nostalghia” (,,Nostalgia”),
»dacrificio” (,,Ofiarowanie”) — GZ.
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24. Tatiana Bakalczuk (ros. TatesHa bakanbuyk)

Fotografia 24. Tatiana Bakalczuk.
Zrodto: https://www.rbe.ru/business/17/10/2019/5da6£f149a79471dc9099051 (dostep: 16.07.2020).

Tatiana Bakalczuk — 2. najbogatsza Rosjanka (w okresie od lutego do kwietnia 2020 roku
zajmowata 1. miejsce), miliarderka z koreanskimi korzeniami, wtascicielka sklepu internetowego
,,Wildberries”. Jej majatek szacuje si¢ na 1,2 mld dolarow. Tatiana urodzita si¢ w 1975 roku.
W 1997 roku ukonczyta Moskiewski Panstwowy Instytut Spoteczno-Humanistyczny i zostata
nauczycielka jezyka angielskiego.

Napoczatku lat 2000 wyszta za maz za Wiadystawa Bakalczuka, radiofizyka. Po urodzeniu
pierwszej corki w 2004 roku (obecnie ma czworo dzieci, na temat plci pozostatych trojga dzieci
nic nie wiadomo) nie wrécita do nauczania jezyka angielskiego 1 postanowita razem z m¢zem
zalozy¢ sklep internetowy. Zaczeta od sprzedazy wyrobow niemieckich firm ,,Otto” 1,,Quelle”.
W tym celu w 2004 roku zatozyta wiasng firme ,, Wildberries”. Rok pdzniej poszerzyta dziatalnos¢
— wynajeta biuro 1 magazyn, zatrudnita kurieréw, pracownikow biura. Zaczeta sprzedawaé
towary europejskich producentdw, zajeta si¢ promocja, sesjami fotograficznymi i sprzedaza
obuwia. Obecnie jej sklep internetowy kazdego dnia odwiedza ponad milion uzytkownikow,
a asortyment sprzedawanych towarow zawiera ponad 7000 marek, co sekunde kto§ zamawia
towar. Po rozszerzeniu firmy powigkszyla biuro, ktore obecnie znajduje si¢ w wiosce Milkowo
pod Moskwa, gdzie pracuje ponad 400 osob. Pomimo wielkiego sukcesu chroni swojg prywatnosé,
nie publikuje zdje¢ w sieciach spotecznych, nie uczestniczy w imprezach (lanunmnuesa,
2020). Tylko raz udzielita wywiadu (dla ,,Forbes Woman™). Lubi czyta¢ ksiazki, zwlaszcza
literaturg dziecigceg i biega (Bapmasckast, 2020).

W czerwcu 2020 roku poprosita prezydenta Putina o pomoc w organizacji parkow
technologicznych dla biznesu w Rosji, w ktorych oprocz zaktadow, magazynow, biur beda
pokoje zabaw dla dzieci, zeby matki mogly pracowac w czasie, kiedy ich dzieci bawig si¢
(Ocnosamenvruya..., 2020).
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25. Lilija Rotenberg (ros. Junus Potenoepr)
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Fotografia 25. Lilija Rotenberg.
Zrodto: https://zen.yandex.ru/media/zvezdnaya/3-bogateishie-semi-rossii-5de779486d29¢100ac11833a
(dostep: 17.07.2020).

Lilija Rotenberg—milionerka, wspotwiascicielka agencii,, TPS Real Estate”, przedstawicielka
jednej z najbogatszych rosyjskich rodzin (Rotenbergowie to 2. najbogatsza rodzina w Rosji)
—urodzita si¢ w 1978 roku. Jej majatek obecnie to 500 min dolaréw. Do ,, TPS Real Estate”
nalezy pie¢ komplekséw handlowych w Moskwie, Soczi, Krasnodarze i Nowosybirsku.
Poczatkowo firma nalezata do ojca Liliji — Arkadija, bliskiego przyjaciela Putina, ktory po
wprowadzeniu sankcji antyrosyjskich w 2014 roku (po aneksji Krymu) przez Ministerstwo
Finanséw USA przekazat swoje akcje synowi Igorowi. W 2018 roku Igor zostat objety sankcjami
USA i przekazal swoje udzialy siostrze — Liliji (Kamuaun, 2019).

Na temat wyksztatcenia czy kariery biznesowej Liliji nie ma informacji. Prawdopodobnie
jest lekarzem z wyksztatcenia. Wiadomo tylko, ze w 2017 roku zatozyta w Berlinie firme
,» Vitalis-Medical” w celu leczenia w Niemczech rodziny, znajomych i pracownikéw ojca (Komaposa,
3sinko, Tkades, 2018). Prawdopodobnie zamgzna. Wigcej informacji brak, moze ze wzglgdu
na bliskg wspotprace i przyjazn z prezydentem Rosji®4.

Podsumowanie

W wieku XIX liczne rody kupieckie, ktore wywodzity si¢ z chtopow panszczyznianych,
rodzin szlacheckich czy arystokratycznych, budowaty wiasne potegi i potege gospodarcza
kraju az do rewolucji 1917 roku, kiedy tym ludziom zabrano wszystko, a wigkszos$¢ z nich
opuscita Rosje. Nadeszty czasy Zwigzku Radzieckiego i monopolu panstwa na wszystko. Handel
prywatny byt zakazany, posiadanie waluty obcej traktowane jako przestepstwo. Biznes jednak
rozwijat si¢ nielegalnie i wiele 0s6b bogacito si¢ na spekulacji czy oszustwach w firmach
panstwowych.

Upadek ZSRR 1 transformacja systemu gospodarczego otworzyly droge do biznesu
wielu ludziom. Po ,,dzikiej prywatyzacji” lat 90. XX w. i narodzin klasy oligarchéw sytuacja
zaczgla si¢ normalizowa¢. Obecnie wsrod rosyjskich milioneréw i miliarderéw sg rowniez
kobiety. Czes¢ znich swoja ciezka praca w biznesie zdobyla wielki majatek 1 szacunek. Sg rowniez
na liscie najbogatszych Rosjanek panie, ktore nagle staty si¢ milionerkami —na skutek rozwodu
1 podziahu majatku. Sa tez panie, ktdre dorobily si¢ dzigki koneksjom 1 pozycji politycznej mezow.

Lista milionerek rozszerza si¢, tak jak liczba milionerow w Rosji. Bogate Rosjanki tak
dzisiaj, jak i w XIX wieku, wspierajg rosyjska sztuke, zajmujg si¢ dziatalno$cig charytatywna,
udzielaja si¢ w organizacjach spotecznych i politycznych. Dzielg si¢ wiedza, pieniedzmi i radami.
Rosyjskie kobiety biznesu moga w dzisiejszych czasach stanowi¢ wzorzec dla wielu megzczyzn.

8 Arkady Rotenberg otrzymat od swojego kolegi od czasow dziecinstwa — Wiadimira Putina — order ,,Bohatera Pracy”
za zastugi w budowie Mostu Krymskiego (Taupos, 2020).
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